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ɞʊɻʈʂʉʅɻʚɻ ɳʆʃʀʎʂ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ɞʆʌɻʅɿʀʑʐʡʉȾʐʍʅʡʉ ʌʋʑ 

ɻʊʅʋʌʋʅʙʃʂʆɻʉ ʎʀ ʀʌʅʈʋʍʒʖʐʅʆʘʏ ɿʍʗʎʀʅʏ ʐʋʑ ɢɦ.ɞɩ. ʆɻʐʗ ʐʂ 

ʔʍʋʉʅʆʙ ʌʀʍʚʋɿʋ ɻʌʝ ρȾωȾςπρχ ʘʖʏ 31/12/2017  

1.  ɞʅʎɻɾʖɾʅʆʝ ʎʂʈʀʚʖʈɻ 

Το Ινστιτούτο Επιμόρφωσης (ΙΝ.ΕΠ.) του Εθνικού Κέντρου Δημόσιας Διοίκησης και 

Αυτοδιοίκησης (Ε.Κ.Δ.Δ.Α.) έχοντας σαν βασική αποστολή την ανάπτυξη του 

ανθρώπινου δυναμικού του δημόσιου τομέα και την υποστήριξη της υλοποίησης των 

δημόσιων πολιτικών, σχεδίασε και υλοποιεί ένα ολοκληρωμένο πρόγραμμα 

εκπαίδευσης των στελεχών του δημοσίου, με στόχο τη βελτίωση της 

αποτελεσματικότητας και της ποιότητας στη Δημόσια Διοίκηση και την Τοπική 

Αυτοδιοίκηση και την αναβάθμιση των υπηρεσιών που παρέχονται στους πολίτες. Το 

ολοκληρωμένο αυτό πρόγραμμα εκπαίδευσης εντάσσεται στο πλαίσιο της 

Διοικητικής Μεταρρύθμισης και στο νέο περιβάλλον που διαμορφώνεται στην 

Ελληνική Δημόσια Διοίκηση. Ο εξορθολογισμός των δομών και ιδιαίτερα της 

κατανομής του ανθρώπινου δυναμικού της Δημόσιας Διοίκησης, η βέλτιστη 

αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού, μέσω της εφαρμογής και του θεσμού της 

κινητικότητας, καθώς και η καταπολέμηση της φοροδιαφυγής, κρίθηκαν ως βασικές  

προτεραιότητες στην περίοδο της οικονομικής κρίσης που διανύει η χώρα. Η 

διαχείριση και η ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού της δημόσιας διοίκησης 

οφείλει, μέσω της υλοποίησης των νέων δημόσιων πολιτικών, να οδηγεί στην 

ποιοτική και αποτελεσματική εξυπηρέτηση των πολιτών και των επιχειρήσεων. 

Τα επιμορφωτικά προγράμματα του ΙΝΕΠ υλοποιούνται στο πλαίσιο 

συγχρηματοδοτούμενων δράσεων από την Ευρωπαϊκή Ένωση (Ε.Σ.Π.Α. 2014-2020) 

και συγκεκριμένα από το Ε.Π. «Μεταρρύθμιση Δημόσιου τομέα 2014-2020». 

Ο σχεδιασμός, η υλοποίηση και η παρακολούθηση της εκπαίδευσης/ επιμόρφωσης 

που παρέχει το ΙΝΕΠ, βασίζεται   σε σύστημα ανίχνευσης εκπαιδευτικών αναγκών 

πέντε διαδρομών: 

1. Στην Ανίχνευση εκπαιδευτικών αναγκών ανά Δημόσιο Φορέα  με συγκρότηση 

Εσωτερικών Ομάδων Επιμορφωτών/τριών (ΕΟΕ) και Ομάδων Ειδικών 

Επιστημόνων σε όλες τις υπηρεσίες του δημοσίου (Υπουργική απόφαση 

υπ’αριθμ. ΔΙΕΚ/ΤΜ.Α/ΦΙ/15582 «Ρύθμιση θεμάτων λειτουργίας Εσωτερικών 

Ομάδων Επιμορφωτών/τριών» και υπουργική απόφαση υπ’αριθμ. 
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ΔΙΕΚ/ΤΜ.Α/Φ.1/15607 «Καθιέρωση συστήματος ανίχνευσης εκπαιδευτικών-

επιμορφωτικών αναγκών στη δημόσια διοίκηση» (ΦΕΚ 1909/30.8.2011)), τη 

χρήση κατάλληλου λογισμικού   για την εκπόνηση Σχεδίων των φορέων του 

δημοσίου, τα οποία προσδιορίζουν την επιμορφωτική δράση του κάθε 

οργανισμού με βάση τους επιχειρησιακούς του στόχους, 

2. Στην αποτύπωση του ενδιαφέροντος των υπαλλήλων των Φορέων του 

Δημόσιου τομέα με βάση τον  αριθμό αιτήσεων επιμόρφωσης ανά θεματικό 

τίτλο 

3. Στις δημόσιες πολιτικές που εφαρμόζονται, 

4. Στα Μνημόνια Συνεργασίας του ΕΚΔΔΑ με φορείς της κεντρικής διοίκησης 

και της τοπικής αυτοδιοίκησης, τα οποία έχουν ως στόχο την ανάπτυξη 

συνεκτικών και ολοκληρωμένων παρεμβάσεων, από το στάδιο του 

σχεδιασμού έως το στάδιο της αξιολόγησης των δράσεων, σε επίπεδο φορέα, 

5. Στην αξιοποίηση των αποτελεσμάτων της αποτίμησης και της αξιολόγησης 

των επιμορφωτικών δράσεων που κάνουν τα στελέχη του δημοσίου 

Όλες οι παραπάνω εφαρμογές υποστηρίζονται από το ολοκληρωμένο πληροφοριακό 

σύστημα του ΕΚΔΔΑ, ώστε να έχουμε ταχύτατη επεξεργασία δεδομένων και 

τεκμηρίωση συμπερασμάτων που θα μας βοηθήσουν να κάνουμε τις αναγκαίες 

βελτιώσεις για την καλύτερη αποτελεσματικότητα των επιμορφωτικών 

προγραμμάτων μας. 

Προς την κατεύθυνση αυτή τα επιμορφωτικά προγράμματα με αντικείμενο την 

Ανίχνευση των Εκπαιδευτικών Αναγκών και την Αποτίμηση της 

αποτελεσματικότητας της επιμόρφωσης εξασφαλίζουν την αποτελεσματικότερη και 

ουσιαστικότερη συνεργασία του ΙΝΕΠ με τους φορείς του δημοσίου, αξιοποιούν τις 

γνώσεις και τις εμπειρίες των εκπαιδευόμενων και διευκολύνουν την αποτίμηση της 

συμβολής των εκπαιδευτικών δράσεων στη βελτίωση της λειτουργίας των 

οργανισμών και των προσφερόμενων υπηρεσιών.  

Βασικός άξονας για το ΙΝΕΠ είναι, επίσης, η διατήρηση υψηλών ηθικών προτύπων 

και προτύπων διακυβέρνησης στις δημόσιες υπηρεσίες και το Ινστιτούτο, μέσω της 
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έρευνας και της υποστήριξης που παρέχει στους φορείς, έχει τα στοιχεία αυτά ως 

βασική πτυχή της αποστολής του. 

Με βάση τα ανωτέρω, το ΙΝΕΠ σχεδιάζει και υλοποιεί πιστοποιημένα επιμορφωτικά 

προγράμματα που απευθύνονται στους/τις υπαλλήλους των φορέων του Δημοσίου 

Τομέα και της Τοπικής Αυτοδιοίκησης και ανταποκρίνονται στις εκπαιδευτικές 

ανάγκες των φορέων αυτών, προκειμένου να διασφαλίσει την ανάπτυξη και την 

αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού με την υιοθέτηση νέων εργαλείων 

εκπαίδευσης, τον σχεδιασμό των δράσεων εκπαίδευσης, την αξιοποίηση των νέων 

τεχνολογιών με την προσαρμογή και ένταξή τους στο σχεδιασμό των δημόσιων 

πολιτικών, στο πλαίσιο της ηλεκτρονικής διακυβέρνησης. 

Ειδικότερα, οι επιχειρησιακοί στόχοι του Ινστιτούτου κατά τον προγραμματισμό της 

εκπαίδευσης/επιμόρφωσης το Β εξάμηνο του 2017  είναι: 

ü Η επιμόρφωση των προϊσταμένων όλων των βαθμίδων της δημόσιας 

διοίκησης,  

ü H βέλτιστη αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού της δημόσιας διοίκησης 

και της τοπικής αυτοδιοίκησης με έμφαση στην ανάπτυξη των διοικητικών 

ικανοτήτων και στη βελτίωση των κοινωνικών ικανοτήτων (core skills),  

ü Η καταπολέμηση των φαινομένων διαφθοράς,  

ü Σταδιακή βελτίωση της παρεχόμενης επιμόρφωσης και της ανάπτυξης των 

ικανοτήτων, ειδικά σε τομείς όπως η ηγεσία, διαχείριση πόρων και ανάπτυξη 

του ανθρώπινου δυναμικού, η ηλεκτρονική διακυβέρνηση και οι ψηφιακές 

πολιτικές. 

ü Επιχειρησιακός σχεδιασμός e-learning επιμορφωτικών δράσεων, προκειμένου 

να δοθεί η δυνατότητα σε δημόσιους λειτουργούς των φορέων της 

περιφέρειας να αναπτύξουν τις γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητές τους. 

ü Διοργάνωση εργαστηρίων διαβούλευσης επίλυσης προβλημάτων που 

άπτονται δημόσιων πολιτικών. 

ü Σχεδιασμός επιμορφωτικών προγραμμάτων για τους/τις υπαλλήλους που θα 

τοποθετηθούν εκ νέου σε θέσεις εργασίας φορέων του δημοσίου. 

ü Βελτίωση και περαιτέρω ανάπτυξη του συστήματος Ανίχνευσης 

εκπαιδευτικών αναγκών για την παροχή επιμορφωτικών δράσεων 

εναρμονισμένων με τις ανάγκες των φορέων του δημοσίου 
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ü Προγραμματισμός των δράσεων με βάση τα Σχέδια εκπαίδευσης και τις 

εκπαιδευτικές ανάγκες του δημόσιου τομέα 

ü Ανάπτυξη επιμορφωτικών προγραμμάτων στο χώρο εργασίας για βελτίωση 

της οργανωτικής απόδοσης. 

ü Τα ανθρώπινα δικαιώματα και η καταπολέμηση των διακρίσεων 

ü Προώθηση της αρχής της ισότητας των φύλων, η ενίσχυση της κοινωνικής 

ένταξης και κοινωνικής συνοχής. 

 

ɾʾʰ ʲʰˋʽˁʺ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʵʽʰˊˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʵʽʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˉˇˎ ʶˉʽˍʶ˂ʶʾΣ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍʹˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌκˍʽˌ ʾʵʽˇˎˌκʶˌ ˍˇˎˌκˍʽˌ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌκʶˌ  ˁʰʽ ˍˇˎˌκˍʽˌ ˉˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇˎˌΦ 

 

ɶ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ  ɻ ʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

˄ʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱΥ  

1. ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ˔ˇˎˋ˗˄ ˖ˌ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ʴʽʰ ˍˇ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΦ   

2. ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶʽˋʹʴʹˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ ˋˍˇ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉˇˎ 

ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄Φ 

3. ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

ˈˋ˖˄ ʵʽʵʱ˔ˍʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ ɶ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˎˍʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ό˃ʶ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ-ʷˁʻʶˋʹˌύ ʵˏˇ 

ʷ˖ˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˃ʺ˄ʶˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ ˒ˇˊʷʰΦ 

 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʶˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ˍˇˎ ɳɼɲɲɮΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ˍʰ˔ˏˍʰˍʹ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄  ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ 

ˍˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΦ   
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ʆˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ˍˇˎ ɼˏˊʽˇˎ ɲʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎ ɳɼɲɲɮ ʵʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ʶʽˋʹʴʹˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ 

ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍˇˎ ɹɿɳʃ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ 

ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʹ˂˗ˋʶʽΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˃ʶˍʱ 

ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɹɿɳʃΦ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄κˍˊʽ˗˄- ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ˍˇˎ ɼˏˊʽˇˎ 

ɲʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎ ɳɼɲɲɮΣ  ˍˇ ɹɿɳʃ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʱˋʶʽ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾ ʶʽʵʽˁʱ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ Εκπαίδευσης Εκπαιδευτών/τριών ˋˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄Σ Εκπαίδευσης Εκπαιδευτών/τριών στην ηλεκτρονική μάθηση ˁʰʽ 

Εκπαίδευσης στο χώρο Εργασίας  (On the Job Training).  

 

2.  ɡʀʎʈʅʆʝ ʌʇɻʚʎʅʋ- ɫʐʋʅʔʀʚɻ ɾʅɻ ʐʋ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʝ ʘʍɾʋ ʐʋʑ ɢɦɞɩ 

ʆɻʐʗ ʐʂ ʔʍʋʉʅʆʙ ʌʀʍʚʋɿʋ ɫʀʌʐʘʈɼʍʅʋʏ- ɝʀʆʘʈɼʍʅʋʏ ςπρχ 

 

ʆˇ ɲʽʵʰˁˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍˇˎ ɳΦɼΦɲΦɲΦɮΦ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˄ʽ˃ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏˌ ˁʰʽ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΣ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈΣ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʺ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ɮ˄˗ˍʶˊ˖˄ 

ˁʰʽ ɮ˄˗ˍʰˍ˖˄ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʺ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΣ ʹ˃ʶʵʰˉˇˏˌ ʺ 

ʰ˂˂ˇʵʰˉˇˏˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌΣ ʽʵʽ˗ˍʶˌ ˃ʶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺΣ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ʺ ʱ˂˂ʹ 

ʶʽʵʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ˉʶʾˊʰ ˋˎ˄ʰ˒ʺ ˉˊˇˌ ˍʰ ʻʶ˃ʰˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍˇ 

ɹɿɳʃΦ  

 

ʁ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ɼˏˊʽˇˎ ɲʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎ ɳɼɲɲɮΣ 

ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇ˒ʾ˂ 

ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄Σ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊ˖˄ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ɹɿɳʃΣ ˋʶ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˁʰʽ 

ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

 

ɼʰˍΩ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ мм ˉʰˊΦ п ˍˇˎ ʃΦɲΦ ртΣ ˈˉ˖ˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˁʰʽ ʽˋ˔ˏʶʽ ˃ʶ ˍˇ 

ɿˈ˃ˇ офсс όʊɳɼммуκɮκнпΦрΦммύ ʱˊʻˊˇ ртΣκорɮ ˉʰˊΦпΣ  ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʶ˄ˈˌ ˃ʷ˂ˇˎˌ ˍˇˎ 

ɾʹˍˊ˗ˇˎ ˋˍˇ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄Σ ʹ ʵʶ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎ 

ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ  ˍˇˎ ɳɼɲɲɮ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʱ ˍˇˎΦ 

ɽʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˎˉˈ˕ʹ ʹ ʰˊ˔ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ όʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰˍʱ ˍʹ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˋˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ɼɲʃύ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʺ ˍˇˎΦ   
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ʅˍˇ ʾʵʽˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʹ ʷˁʵˇˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ɳ˅ʰ˃ʹ˄ʽʰʾʰˌ ɴˁʻʶˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ 

ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄˗˄ˎ˃˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍˇˎ ɳɼɲɲɮΦ  

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˋˎ˄ˍʱ˔ʻʹˁʶ ʹ ˉʰˊˇˏˋʰ ʷˁʻʶˋʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʷˌ 

ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍʰ ʶ˅ʺˌΥ 

¶ Στοιχεία αξιολόγησης εκπαιδευτών/τριών από τους/τις εκπαιδευόμενους/νες 

¶ Στοιχεία αξιολόγησης εκπαιδευτών/τριών από τους/τις Επιστημονικά 

Υπεύθυνους/ες των επιμορφωτικών προγραμμάτων (Υπεύθυνους/ες Σπουδών 

και Έρευνας) του ΙΝΕΠ.  

 

ɳˉʾˋʹˌΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ Παραρτήματα ˍʰ ˉ˂ʺˊʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˃ʶ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄κˍˊʽ˗˄Φ 

 

ɶ ̫ˁʻʶˋʹ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ 

Σεπτέμβριος- Δεκέμβριος 2017 h ˉˈ ˍˇ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ̀ ʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ˔˗ˊʰΦ 

  

ʅˍˇ˄ Πίνακα 1 ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʱ όˁʰʽ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇύ ˍʰ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋ̱ ˇ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ̱ ˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍˇ ̫́ ʴˇ ˍ˖˄ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄Σ ˁ ʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʹ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 1. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΜΟΡΦΩΤΙΚΟΥ ΕΡΓΟΥ ΙΝ.ΕΠ. (ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΑΙ ΑΝΑ ΘΕΜΑΤΙΚΟ ΚΥΚΛΟ) 

Β’ ΕΞΑΜΗΝΟ 2017 (01/09/ 2017-31/ 12/ 2017) 

  

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
& ΔΙΑΦΑΝΕΙΑ ΣΤΗ Δ.Δ. 

ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ 
ΜΕΤΑΡΡΥΘΜΙΣΗ 

ΚΑΙ 
ΑΠΟΚΕΝΤΡΩΣΗ 

ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΗ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ 
ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ 
& ΕΦΑΡΜ. ΤΕΧΝ. 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ 
ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ & 
ΔΗΜΟΣΙΟΝΟΜΙΚΗ 
ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

Γενικό 
άθροισμα 

ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΠΙΜΟΡΦΩΤΙΚΩΝ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

118 68 65 32 144 98 138 663 

ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΠΙΜΟΡΦΩΝΟΜΕΝΩΝ 

2.995 1.483 2.496 885 2.627 2.151 3.009 15.646 

ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΘΡΩΠΟΩΡΩΝ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΟΜΕΝΩΝ 

82.196 42.189 68.352 30.975 79.535 65.009 84.868 453.124 

ΑΡΙΘΜΟΣ ΩΡΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ 

3.284 2.093 2.632 1.120 4.625 3.080 3.955 20.789 

ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΩΝ ΠΟΥ 
ΔΙΔΑΞΑΝ το ɰ’ εξάμηνο 2017 

226 170 202 134 253 181 236 1.402 

ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΩΝ  
ΜΗΤΡΩΟΥ ΚΔΠ 

       6.908 

ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΕΩΝ 

2.484 1.142 1.741 797 2.016 1.780 2.218 12.178 

 

1. ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʵʶ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʷˌ ʶʴʴˊʰ˒ʷˌΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱΣ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ м.402 ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˏˍˊʽʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽκʶˌ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʵʱ˅ʶʽΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 

ʾʵʽʰ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇΣ ˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΦ ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˋˍˇˎˌ 

ˇˉˇʾˇˎˌ ʰ˄ʰˍʷʻʹˁʶ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ 1.110. 
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ʂˉ˖ˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʃʾ ˄ʰˁʰ 1Σ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ (12.178 ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌύ 

ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ 78% ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʰ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΦ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ  15.146 

ʵʹ˃ˈˋʽˇʽ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋʶ 663 επιμορφωτικά προγράμματα ˍˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ 

ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ˔˗ˊʰΦ ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ όɮ нлмтύ) 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ н҈Φ ʍˋˍˈˋˇΣ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

όнлммύΣ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎ ɹɿΦɳʃ.  

 

ʅˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ̱ ˇˎ 

ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ˁ ʰˍʱ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ 2017. 

 

 2.1  ɚʍʅʃʈʝʏ ʀʌʅʈʋʍʒʖʐʅʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ɻʉʗ ɡʀʈɻʐʅʆʝ ʆʞʆʇʋ ɢɦȢɞɩȢ 

 

ʂˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰ м, ˁʰˍʱ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ 2017 ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 663 επιμορφωτικές δράσεις, οι οποίες εντάχθηκαν ˋˍˇˎˌ ʷ˅ʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏˌ 

ˁˏˁ˂ˇˎˌ ˍˇˎ ɹɿΦɳʃΦ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺ ̩ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ̩ ˍ˖˄ ˄ʶˇʶʽˋʶˊ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ 

ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄Φ ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˎˍˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΣ ˋʶ ʹ˃ʶˊʾʵʶˌκʵʽʹ˃ʶˊʾʵʶˌΣ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍˏˉˇˎ ɰest practices ˁ ʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ.  

 

ɶ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʰ˒ˇˊˇˏˋʶ ˋʶ 202 τίτλους ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄. ʅʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ (234 ˍʾˍ˂ˇʽύ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˍʾˍ˂˖˄ 

ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˄ʷ˖˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄Σ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊ˖˄Σ 

ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶ˅ʺˌ ɸʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɼˏˁ˂˖˄Υ ζɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ɾʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ˁʰʽ 

ɮˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹη, ζɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺη ˁʰʽ ζɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹηΦ ʁ ʵʶ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ˍʹˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɲʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˋˍʰʻʶˊʱ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˍʾˍ˂˖˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ 

ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ɳɼɲɲɮ ˋˍˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˍʹˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ɳˋˈʵ˖˄ 

ˍˇˎ  ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄. ʅˍˇˎˌ ˉʾ˄ʰˁʶˌ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˍʾˍ˂ˇʽ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ 2017, ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ 

ˁˏˁ˂ˇΦ 
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Α/Α Κύκλος:  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΔΙΑΦΑΝΕΙΑ ΣΤΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗ 

1 /h!/ILbD ʅʇɿɳʄɱɮʅɹɮʅ ɼɮɹ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɹɼʁʆɶʆɮʅ ʅʆɶ ɲɶɾʁʅɹɮ  ɲɹʁɹɼɶʅɶ 

2 
ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɹɼɶ ʅʇɾɾɳʆʁʋɶ ʆʍɿ ʅʆɳɽɳʋʍɿ ʆʁʇ ɲɶɾʁʅɹʁʇ ʅɳ ʅʇɽɽʁɱɹɼɮ ʁʄɱɮɿɮ ʆʁʇ 
ɼʄɮʆʁʇʅ 

3 ɮʄʋɳʅ ɼɮɹ ɼɮɽɳʅ ʃʄɮɼʆɹɼɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ʃʁɹʁʆɹɼɶ ɳʀʇʃɶʄɳʆɶʅɶ ʆʁʇ ʃʁɽɹʆɶ 

4 
ɮʄʋɳʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿɹɼɳʅ ɲɹɳɿɳʄɱɳɹɮʅ ɳɿʁʄɼɶʅ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʀɳʆɮʅɶʅ όɳɲɳύ  ɼɮɹ 
ʃʄʁɼɮʆɮʄɼʆɹɼɶʅ ɳʀɳʆɮʅɶʅ ʆʁʇ ʇʃɮɽɽɶɽɹɼʁʇ ɼʍɲɹɼɮ όʇɼύ 

5 
ɰɳɽʆɹʍʅɶ ɱɽʍʅʅɹɼʍɿ ɲɳʀɹʁʆɶʆʍɿ ɼɮɹ ɳɿɹʅʋʇʅɶ ɱɿʍʅɳʍɿ ʁʄʁɽʁɱɹɮʅ ʅʆʁ ɱʄɮʃʆʁ ɼɮɹ 
ʃʄʁʊʁʄɹɼʁ ɽʁɱʁ ʅʆɶɿ ɮɱɱɽɹɼɶ ɱɽʍʅʅɮ 

6 
ɰɳɽʆɹʍʅɶ ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ ɹɼɮɿʁʆɶʆʍɿ Υ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹɮɼɳʅ ɲʇʅɽɳɹʆʁʇʄɱɹɳʅ ɼɮɹ ɶ ʆɳʋɿɶ ʆɶʅ 
ʃɳɹɸʁʇʅ 

7 ɰɳɽʆɹʍʅɶ ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ ɹɼɮɿʁʆɶʆʍɿΥ ɲʇɿɮɾɹɼɶ ʁɾɮɲʍɿ ɼɮɹ ɮɽɽɮɱɶ ʅʆʁʇʅ ʁʄɱɮɿɹʅɾʁʇʅ 

8 ɰɳɽʆɹʍʅɶ ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ ɹɼɮɿʁʆɶʆʍɿΥ ɶ ɮʊɶɱɶɾɮʆɹɼɶ ʆɳʋɿɹɼɶ ʍʅ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶ ʃʄɮɼʆɹɼɶ 

9 
ɰɳɽʆɹʍʅɶ ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ ɹɼɮɿʁʆɶʆʍɿΥ ɶ ɲʇɿɮɾɹɼɶ ʆɶʅ ʁɾɮɲɮʅ - COACHING AND 
MENTORING 

10 
ɰɳɽʆɹʍʅɶ ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ ɹɼɮɿʁʆɶʆʍɿΥ ɶ ʆɳʋɿɶ ʆɶʅ ɲɹɮʃʄɮɱɾɮʆɳʇʅɶʅ - ʆɳʋɿɹɼɳʅ ɳʃɹʆɳʇʀɶʅ 
ʅʇɾʊʍɿɹɮʅ 

11 
ɰɳɽʆɹʍʅɶ ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ ɹɼɮɿʁʆɶʆʍɿΥ ʃɮʄɮɱʍɱɶ ɱʄɮʃʆʁʇ ɽʁɱʁʇ ɼɮɹ ʆɳʋɿɹɼɳʅ 
ʃɮʄʁʇʅɹɮʅɳʍɿ 

12 
ɰɳɽʆɹʍʅɶ ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ ɹɼɮɿʁʆɶʆʍɿΥ ʅʇɱʋʄʁɿɮ ɼʁɹɿʍɿɹɼɮ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɮ ɼɮɹ 
ɮɿʆɹɾɳʆʍʃɹʅɶ ɳʄɱɮʅɹɮɼʁʇ ʅʆʄɳʅ 

13 
ɲɳɹɼʆɳʅ ɮʃɮʆɶʅ ʅʆʁɿ ɲɶɾʁʅɹʁ ʆʁɾɳɮ ɼɮɹ ɶ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮ ʆɶʅ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ʍʅ ɾɳʅʁʇ 
ɼɮʆɮʃʁɽɳɾɶʅɶʅ ʆɶʅ 

14 ɲɶɾʁʅɹɳʅ ʇʃɶʄɳʅɹɳʅ ʅʆɶ ɾɳʅʁɱɳɹʁ 

15 ɲɶɾʁʅɹʁʉʃɮɽɽɶɽɹɼʁʅ ɼʍɲɹɼɮʅ 

16 

ɳʊɮʄɾʁɱɶ ɲɹɳɸɿʍɿ ʃʄʁʆʇʃʍɿ ɳɽʁʆ EN ISO 9001:2015 ɼɮɹ ɳɽʁʆ EN ISO 19011:2011 
(IMPLEMENTATON OF INTERNATIONAL STANDARDS ISO 9001:2015 AND ISO 19011:2011 IN 
PUBLIC ADMINISTRATION) 

17 
ɳʊɮʄɾʁɱɶ ɲɹɳɸɿʍɿ ʃʄʁʆʇʃʍɿ ɳɽʁʆ ɳɿ L{h фллмΥнлмр - ɳɿɮʄɾʁɿɹʅɶ ʆʁʇ L{h фллмΥнлмм 
˃ʶ ˍˇ L{h фллмΥнлмр ˋˍˇ ɳɼɲɲɮ 

18 ɳʊɮʄɾʁɱɶ ʆɶʅ ʃɳɹɸɮʄʋɹɼɶʅ ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮʅ ʅʆʁ ɲɶɾʁʅɹʁ ʆʁɾɳɮ 

19 ɵɶʆɶɾɮʆɮ ɳʃɹɲʁʅɳʍɿ ɼɮɹ ɮɿɮɱɼɮʅʆɹɼɶʅ ɳɼʆɳɽɳʅɶʅ ʅʆʁɿ ɼʍɲɹɼɮ ʃʁɽɹʆɹɼɶʅ ɲɹɼʁɿʁɾɹɮʅ 

20 
ɶ ɼɮɽɶ ɿʁɾʁɸɳʆɶʅɶ ʅʆɶɿ ʃʄɮʀɶΥ ʅʇɿʆɮʀɶ ʄʇɸɾɹʅʆɹɼʍɿ ɼɳɹɾɳɿʍɿ ɼɮɹ ʅʇɿʁɲɳʇʆɹɼʍɿ 
ɳɱɱʄɮʊʍɿ 

21 ɶ ɼɮʆɮʃʁɽɳɾɶʅɶ ʆʍɿ ʊɮɹɿʁɾɳɿʍɿ ɲɹɮʊɸʁʄɮʅ - ɳɽɳɱɼʆɹɼʁɹ ɾɶʋɮɿɹʅɾʁɹ 

22 ɾɳɹʍʅɶ ɱʄɮʊɳɹʁɼʄɮʆɹɼʍɿ ɰɮʄʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʍɿ ɳʃɹɰɮʄʇɿʅɳʍɿ 

23 ɿɳʁʅ ɼʍɲɹɼɮʅ ʃʁɽɹʆɹɼɶʅ ɲɹɼʁɿʁɾɹɮʅ 

24 ɿʁɾɹɾʁʆɶʆɮ ɼɮɹ ɲɹɮʊɮɿɳɹɮ ʅʆɶ ɲɶɾʁʅɹɮ ɲɹʁɹɼɶʅɶ ɼɮɹ ʆɶɿ ʆʁʃɹɼɶ ɮʇʆʁɲɹʁɹɼɶʅɶ 

25 ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɼɮɹ ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɮ ʆʁʇ ɼʁɹɿʁɰʁʇɽɹʁʇ 

26 ʅʇɿʆɮʀɶΣ ɳɼɲʁʅɶ ɲɶɾʁʅɹʍɿ ɳɱɱʄɮʊʍɿ ɼɮɹ ɲɶɾʁʅɹɳʇʅɶ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʍɿ ʃʄɮʀɳʍɿ 

27 ʆʁ ɼʁɹɿʁ ʃɽɮɹʅɹʁ ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ ʍʅ ɳʄɱɮɽɳɹʁ ɱɹɮ  ɲɹʁɹɼɶʅɶ ʁɽɹɼɶʅ ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ όɼʃɮύ 
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  Α/Α Κύκλος:  ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΜΕΤΑΡΡΥΘΜΙΣΗ ΚΑΙ ΑΠΟΚΕΝΤΡΩΣΗ 

1 
ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʍɿ ɹɼɮɿʁʆɶʆʍɿΥ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɳʄɱʁʇ ɼɮɹ ɼɮʆɮʄʆɹʅɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɹɮɼʍɿ 
ʅʋɳɲɹʍɿ 

2 
ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʍɿ ɹɼɮɿʁʆɶʆʍɿΥ ɳʃɹɽʇʅɶ ʃʄʁɰɽɶɾɮʆʁʅ όtwh.[9a {h[±LbDύ ɼɮɹ 
ʆɳʋɿɹɼɳʅ ɽɶʌɶʅ ɮʃʁʊɮʅɶʅ 

3 
ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʍɿ ɹɼɮɿʁʆɶʆʍɿΥ ɶɱɳʅɹɮ ɼɮɹ ʅʆʄɮʆɶɱɹɼʁʅ ʆʄʁʃʁʅ ʅɼɳʌɶʅ- 
ʁʄɱɮɿʍʅɹɮɼɳʅ ɮɽɽɮɱɳʅ 

4 ɮɿɮʅʋɳɲɹɮʅɾʁʅ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʍɿ ɲɹɮɲɹɼɮʅɹʍɿ ʅʆʁ ɲɶɾʁʅɹʁ ʆʁɾɳɮ 

5 ɲɹʁɹɼɶʅɶ ɳɼʃɮɹɲɳʇʆɹɼʍɿ ɾʁɿɮɲʍɿ 

6 ɲɹʁɹɼɶʅɶ ɾɳʅʍ ʅʆʁʋʍɿ 

7 ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ɳɼʃɮɹɲɳʇʆʍɿκʆʄɹʍɿ 

8 ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʃʄʁɻʅʆɮɾɳɿʍɿ ʆɾɶɾɮʆʍɿ 

9 ɳʀ ɮʃʁʅʆɮʅɳʍʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʃʄʁɻʅʆɮɾɳɿʍɿ ɲɹɳʇɸʇɿʅɳʍɿ 

10 ɳʀ ɮʃʁʅʆɮʅɳʍʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʃʄʁɻʅʆɮɾɳɿʍɿ ʆɾɶɾɮʆʍɿ 

11 ɳʀ ɮʃʁʅʆɮʅɳʍʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅʆɶɿ ɶɱɳʅɹɮ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶ ʅʆɶɿ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ 

12 ɳʇʄʍʃɮɻɼɶ ɳɿʍʅɶΥɸɳʅɾɹɼɮ ʁʄɱɮɿɮ ɼɮɹ ʃʁɽɹʆɹɼɳʅ 

13 ɳʊɮʄɾʁɱɶ ʆʁʇ ʅʇʅʆɶɾɮʆʁʅ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɾɳʅʍ ʅʆʁʋʍɿ 

14 ɶ ɳɿʍʅɹɮɼɶ ɿʁɾʁɸɳʅɹɮ ʅʆɶɿ ɳɽɽɮɲɮΥ ɲɹɮʃʄɮɱɾɮʆɳʇʅɶΣ ʇɹʁɸɳʆɶʅɶΣ ʁʄɸɶ ɳʊɮʄɾʁɱɶ 

15 
ɼʍɲɹɼɮʅ ɼɮʆɮʅʆɮʅɶʅ ɲɶɾʁʆɹɼʍɿ ʇʃɮɽɽɶɽʍɿΥ ʇʃɶʄɳʅɹɮɼɶ ɼɮʆɮʅʆɮʅɶ ɼɮɹ ɳʀɳɽɹʀɶ ʆʁʇ 
ʃʄʁʅʍʃɹɼʁʇΣ ʃɳɹɸɮʄʋɹɼʁ ɲɹɼɮɹʁ 

16 ʅʇʅʆɶɾɮ ɳʃɹɽʁɱɶʅ ʃʄʁɻʅʆɮɾɳɿʍɿ ʁʄɱɮɿɹɼʍɿ ɾʁɿɮɲʍɿ 

17 ʆɳʋɿɹɼɳʅ ɲɹɮʃʄɮɱɾɮʆɳʇʅɶʅ ʅɳ ɳʇʄʍʃɮɻɼɮ ʁʄɱɮɿɮ ɼɮɹ ɲɹɳɸɿɳɹʅ ʁʄɱɮɿɹʅɾʁʇʅ 

18 
ʆʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ ʅʃʁʇɲʍɿ ɼɮɹ ɶ ɲɹɲɮɼʆɹɼɶ ɾɳɸʁɲʁɽʁɱɹɮ ʅʆɮ ʅʋʁɽɳɹɮ  ɲɳʇʆɳʄɶʅ 
ɳʇɼɮɹʄɹɮʅ 

  Α/Α Κύκλος:  ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΑΙ ΔΗΜΟΣΙΟΝΟΜΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

1 
ɮɿɮɸɳʅɶ ɼɮɹ ɳɼʆɳɽɳʅɶ ɲɶɾʁʅɹʍɿ ʅʇɾɰɮʅɳʍɿ ɳʄɱʍɿΣ ɾɳɽɳʆʍɿΣ ʆɳʋɿɹɼʍɿ ɼɮɹ ɽʁɹʃʍɿ 
ʅʇɿɮʊʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʍɿ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ 

2 ɮɿɮɸɳʅɶ ɼɮɹ ɳɼʆɳɽɳʅɶ ɲɶɾʁʅɹʍɿ ʅʇɾɰɮʅɳʍɿ ʃʄʁɾɶɸɳɹʍɿ ɼɮɹ ɱɳɿɹɼʍɿ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ 

3 ɰɮʅɹɼɳʅ ɮʄʋɳʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼɮɹʄɮ ɸɳɾɮʆɮ ʊʃɮ 

4 ɰɮʅɹɼɶ ɼɮʆɮʄʆɹʅɶ ʅʆɮ ʆɳɽɶ ɼɮɹ ʆɹʅ ɳɹɲɹɼɳʅ ʊʁʄʁɽʁɱɹɳʅ 

5 
ɲɶɾʁʅɹʁɿʁɾɹɼɶ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶΥ ɳɽɳɱʋʁʅ ɼɮɹ ɳɼɼɮɸɮʄɹʅɶ ɲɮʃɮɿʍɿ ʅʆʁʇʅ ʊʁʄɳɹʅ ʆɶʅ 
ɱɳɿɹɼɶʅ ɼʇɰɳʄɿɶʅɶʅ 

6 ɲɶɾʁʅɹʁɿʁɾɹɼɶ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶΥ ɳɽɳɱʋʁʅ ɼɮɹ ʃɽɶʄʍɾɶ ɲɮʃɮɿʍɿ ʅʆɶɿ ɼɳɿʆʄɹɼɶ ɲɹʁɹɼɶʅɶ 

7 ɲɶɾʁʅɹʁɿʁɾɹɼʁʅ ɳɽɳɱʋʁʅ 

8 
ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɳʊɮʄɾʁɱʍɿ ʁʃʅ ɼɳɿʆʄɹɼʍɿ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ ʇʃʁʇʄɱɳɹʁʇ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿΥ 
ʇʃʁʅʇʅʆɶɾɮ ɮʇʆʁɾɮʆɹʅɾʁʇ ɱʄɮʊɳɹʁʇ 

9 
ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɳʊɮʄɾʁɱʍɿ ʁʃʅɳʇ- 9[9b·L{Υ ʇʃʁʅʇʅʆɶɾɮ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ɼɮɹ ʇʃʁʅʇʅʆɶɾɮ  
ɲɹɳɿɳʄɱɳɹɮʅ ʇʃʁɸɳʅɳʍɿ ʊʁʄʁɽʁɱɹɼʍɿ ɳɽɳɱʋʍɿ 

10 
ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɳʊɮʄɾʁɱʍɿ ʁʃʅɳʇ-ɳɽɳɿʋɹʅΥ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅʆʁ ʋʍʄʁ ɳʄɱɮʅɹɮʅ ʅʆɮ 
ʇʃʁʅʇʅʆɶɾɮʆɮ  ɲɹɳɿɳʄɱɳɹɮʅ ɼɮɹ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ʊʁʄʁɽʁɱɹɼʍɿ ɳɽɳɱʋʍɿ 

11 
ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɳʊɮʄɾʁɱʍɿ ʆʁʇ ʁΦʃΦʅ L/L{ƴŜǘΥ ʇʃʁʅʇʅʆɶɾɮ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ɳɹɲɹɼʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹʍɿ  ɼɮɹ ʇʃʁɸɳʅɳʍɿ ʆʁʇ  L/L{ƴŜǘΣ ɱɹɮ ʃʄʁʋʍʄɶɾɳɿʁʇʅ 
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12 
ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɳʊɮʄɾʁɱʍɿ ʆʁʇ ʁΦʃΦʅΦʆ L/L{ƴŜǘΥ ʋʄɶʅɶ ʇʃʁʅʇʅʆɶɾɮʆʁʅ ɳɹɲɹɼʍɿ ʊʁʄʍɿ 
ɼɮʆɮɿɮɽʍʅɶʅ 

13 ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ - ɼʁʅʆʁɽʁɱɶʅɶ - ʃʄʁʉʃʁɽʁɱɹʅɾʁɹ 

14 ɲɹʃɽʁɱʄɮʊɹɼʁ ɽʁɱɹʅʆɹɼʁ ʅʇʅʆɶɾɮ  ɮɿɮɽʇʅɶ ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɼɮʆɮʅʆɮʅɳʍɿ 

15 ɳɹɲɹɼɮ ɸɳɾɮʆɮ ʊʁʄʁɽʁɱɹɮʅ ɼʇʄɹʁʆɶʆɮʅ ɳʃɹ ɮɼɹɿɶʆʍɿ ɼɮɹ ɳɹɲɹɼʁʇ ʊʁʄʁʇ ɮɼɹɿɶʆʍɿ 

16 ɳɹʅɮɱʍɱɹɼɶ ɼɮʆɮʄʆɹʅɶ ɿɳʍɿ ɳʊʁʄɹɮɼʍɿ ʇʃɮɽɽɶɽʍɿ ʆʁʇ ʇʃʁʇʄɱɳɹʁʇ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ 

17 ɳɼ ʆʍɿ ʇʅʆɳʄʍɿ ʆɳɽʍɿɳɹɮɼʁɹ ɳɽɳɱʋʁɹ ʅɳ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳɹʅ 

18 
ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ɮɿɮɽʇʆʍɿ-ɳɾʃɳɹʄʁɱɿʍɾʁɿʍɿ ʅɳ ɸɳɾɮʆɮ ɿɮʄɼʍʆɹɼʍɿΣ ʌʇʋʁʆʄʁʃʍɿ ɼɮɹ 
ʃʄʁɲʄʁɾʍɿ ʁʇʅɹʍɿ 

19 
ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ɳɽɳɱɼʆʍɿκ ɳɽɳɱɼʆʄɹʍɿ ʆʁʇ ʇʃʁʇʄɱɳɹʁʇ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ʅʆʁɿ ɳɽɳɱʋʁ ʆʍɿ 
ɳɿɲʁʁɾɹɽɹɼʍɿ ʅʇɿɮɽɽɮɱʍɿ 

20 ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅʆɶɿ ɳʊɮʄɾʁɱɶ ɮʇʆʁɾɮʆʁʃʁɹɶɾɳɿʁʇ ɳɽɳɱʋʁʇ ʃʄʁʅɮʇʀɶʅɶʅ ʃɳʄɹʁʇʅɹɮʅ 

21 ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅʆɹʅ ʅʇɿɮɽɽɮɱɳʅ ʆɮɾɳɹʁʇ ʃɮʄɮɼɮʆɮɸɶɼʍɿ ʅʆɹʅ ɲΦʁΦʇΦκɸɳʅɾɹɼʁ ʃɽɮɹʅɹʁ 

22 
ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʆʍɿ ʇʃɮɽɽɶɽʍɿ ʆʍɿ ɲΦʁΦʇ Υ  ɮΦύʅʆɶ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɳɿʆʁɽʍɿ ɾɳʆɮʊʁʄɮʅ όɿɳɮ  
ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮύ ɰύ ʅʆɹʅ ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɳʅ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶʅ ɳʅʁɲʍɿ 

23 ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʇʃɮɽɽɶɽʍɿ ɱΦɱΦɲΦɳΦ ʅʆʁɿ ɳɽɳɱʋʁ ʆʍɿ ɳʀʍʋʍʄɹʍɿ όhCC{Ihw9ύ ɳʆɮɹʄɳɹʍɿ 

24 
ɳʅʃɮ нлмп-нлнлΥ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ɲɹɼɮɹʁʇʋʍɿ ʅʆʁ ʅʇʅʆɶɾɮ  ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ɼɮɹ ɳɽɳɱʋʁʇ ɼɮɹ ʆʁ 
ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ  ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼʁ ʅʇʅʆɶɾɮ 

25 ɳʆɮɹʄɹɼʁ ɲɹɼɮɹʁ ɼɮɹ ɱΦɳΦɾɶΦ 

26 
ɳʇʄʍʃɮɻɼɮ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɮΥ ɮɿɮɵɶʆɶʅɶ ʃʄʁʅɼɽɶʅɶʅ ʇʃʁɰʁɽɶʅ ʃʄʁʆɮʅɳʍɿ ɼɮɹ 
ʅʇɱɱʄɮʊɶ ʃʄʁʆɮʅɶʅ ʋʄɶɾɮʆʁɲʁʆɶʅɶʅ 

27 ɳʊɮʄɾʁɱɶ ʆʁʇ ɼɳɿʆʄɹɼʁʇ ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼʁʇ ɾɶʆʄʍʁʇ ɲɶɾʁʅɹʍɿ ʅʇɾɰɮʅɳʍɿ όɼɶɾɲɶʅύ 

28 
ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɳʅ ɲɶɾʁʅɹɳʅ ʅʇɾɰɮʅɳɹʅ ɳʄɱʍɿΣ ɾɳɽɳʆʍɿ ɼɮɹ ʅʇɿɮʊʍɿ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ ɾɳʅʍ  
ɳʅɶɲɶʅ 

29 ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɳʅ ɲɶɾʁʅɹɳʅ ʅʇɾɰɮʅɳɹʅ ʃʄʁɾɶɸɳɹʍɿ ɼɮɹ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ ɾɳʅʍ ɳʅɶɲɶʅ 

30 
ɸɳɾɮʆɮ  ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳɼʆɳɽɳʅɶʅ ɼɮɹ ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɳʅ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ʋɮʄʆʁʊʇɽɮɼɹʁʇ 
ɽɶʀɹʃʄʁɸɳʅɾʍɿ ʁʊɳɹɽʍɿ ʃʄʁʅ ʆʁ ɲɶɾʁʅɹʁ 

31 
ɸɳɾɮʆɮ ɳɹʅʃʄɮʀɶʅ ʋʄɳʍɿ ʃʆʍʋʍɿ ɼɮɹ ɮɽɽʍɿ ɳɹɲɹɼʍɿ ɼɮʆɶɱʁʄɹʍɿ ʁʊɳɹɽɳʆʍɿκʆʄɹʍɿ 
ʆʁʇ ɲɶɾʁʅɹʁʇ 

32 
ɸɳɾɮʆɮ ɳɼʁʇʅɹɮʅ ɳɹʅʃʄɮʀɶʅΣ ɮɾʁɹɰɮɹɮʅ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ʅʇɿɲʄʁɾɶʅ ʅʆɶɿ ɳɹʅʃʄɮʀɶ ɼɮɹ 
ɽʁɱɹʅʆɹɼɶʅ ɲɶɾʁʅɹʍɿ ɳʅʁɲʍɿ 

33 ɼʄɮʆɹɼɳʅ ɳɿɹʅʋʇʅɳɹʅ ɸɳʅɾɹɼʁ ʃɽɮɹʅɹʁ ɼɮɹ ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɳʅ ɳɱɼʄɹʅɶʅ ɼɮɹ ɳɽɳɱʋʁʇ 

34 ɼʄɹʅɹɾɮ ʅɶɾɳɹɮ ɳɽɳɱʋʁʇ ʅɳ ɲɶɾʁʅɹɳʅ ʅʇɾɰɮʅɳɹʅ ɼɮɹ ɳʃɳɿɲʇʆɹɼɮ ʅʋɳɲɹɮ 

35 ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ ʆʇʃʁʃʁɹɶʅɶ όɳɽɽɶɿɹɼɮ ɽʁɱɹʅʆɹɼɮ ʃʄʁʆʇʃɮ - ɲɹɳɸɿɶ ɽʁɱɹʅʆɹɼɮ ʃʄʁʆʇʃɮύ 

36 ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ ʆʇʃʁʃʁɹɶʅɶ όɳɽʃΣɲɽʃΣLt{!{ύ 

37 
ɽʁɱɹʅʆɹɼʁ  ɲɶɾʁʅɹʁʇ- ʃʄʁʉʃʁɽʁɱɹʅɾʁʅΣ ɳɽɳɱʋʁʅΣ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ ɿʁɾɹɼʍɿ ʃʄʁʅʍʃʍɿ 
ɲɶɾʁʅɹʁʇ ɲɹɼɮɹʁʇ 

38 ɾɳɸʁɲʁɹ ɳɾɾɳʅʁʇ ʃʄʁʅɲɹʁʄɹʅɾʁʇ ʆɶʅ ʊʁʄʁɽʁɱɶʆɳɮʅ ʇɽɶʅ 

39 ʁ ʃʄʁʉʃʁɽʁɱɹʅɾʁʅ ʆʍɿ ʃʄʍʆʁɰɮɸɾɹʍɿ ʁʆɮ - ɼɮʆɮʄʆɹʅɶΣ ɳɼʆɳɽɳʅɶΣ ɮʃʁɽʁɱɹʅɾʁʅ 

40 ʁɹ ʊʁʄʁɽʁɱɹɳʅ ɼɽɶʄʁɿʁɾɹʍɿΣ ɲʍʄɳʍɿ ɼɮɹ ɱʁɿɹɼʍɿ ʃɮʄʁʋʍɿ ɼɮɹ ɶ ɳʊɮʄɾʁɱɶ ʆʁʇʅ 

41 ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʁʅ ɳɽɳɱʋʁʅ ɲɶɾʁʅɹʍɿ ʁʄɱɮɿɹʅɾʍɿ 

42 ʁʃʅɳʇ-ɳɽɳɿʋɹʅΥ ʇʃʁʅʇʅʆɶɾɮ  ɲɹɳɿɳʄɱɳɹɮʅ ʊʁʄʁɽʁɱɹɼʍɿ ɳɽɳɱʋʍɿ ɾɳ ʆʁ {9{!a !b![¸{L{ 

43 
ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɮ ɳʅʃɮ нлмп-нлнлΥ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʅ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʍɿ ɾɳ 
ʃʄʁʅɮɿɮʆʁɽɹʅɾʁ ʅʆɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
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44 
ʃʄʁɽɶʌɶ ɼɮɹ ɼɮʆɮʅʆʁɽɶ ɿʁɾɹɾʁʃʁɹɶʅɶʅ ɳʅʁɲʍɿ ɮʃʁ ɳɱɼɽɶɾɮʆɹɼɳʅ ɼɮɹ 
ʆʄʁɾʁɼʄɮʆɹɼɳʅ ɳɿɳʄɱɳɹɳʅ ɱɹɮ ʆʁ ʆɮɾɳɹʁ ʃɮʄɮɼɮʆɮɸɶɼʍɿ ɼɮɹ ɲɮɿɳɹʍɿ 

45 ʃʄʁʆɹɾɶʅɹɮɼɮ ɲɮʅɾʁɽʁɱɹɼɮ ɼɮɸɳʅʆʍʆɮ ɼɮɹ ɼɮʆɮɱʍɱɶ 

46 
ʃʄʁʇʃʁɽʁɱɹʅɾʁʅ ɱɳɿɹɼɶʅ ɼʇɰɳʄɿɶʅɶʅΦ ʅʇɱʋʄʁɿʁɹ ɲɶɾʁʅɹʁɿʁɾɹɼʁɹ ɼɮɿʁɿɳʅ ɼɮɹ 
ʃʄɮɼʆɹɼɳʅ 

47 ʆɮ ɳʅʁɲɮ ʆʍɿ ʃʄʍʆʁɰɮɸɾɹʍɿ ʁʆɮ 

48 ʆʁ ɿɳʁ ʅʇʅʆɶɾɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶʅ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶʅ ʅʆɶ ɵʍɿɶ ʆʁʇ ɳʇʄʍ 

  Α/Α Κύκλος:  ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΚΑΙ ΕΦΑΡΜΟΣΜΕΝΕΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ 

1 AUTOCAD-ʅʋɳɲɹɮʅɶ ʅɳ ɲʇʁ ɲɹɮʅʆɮʅɳɹʅ 

2 ɮɿɮɽʇʅɶ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ ɾɳ ɽʁɱɹʅʆɹɼɮ ʊʇɽɽɮ 

3 ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɳʊɮʄɾʁɱʍɿ ɾɳ ʅʋɳʅɹɮɼɳʅ ɰɮʅɳɹʅ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ 

4 ɮɿʁɹɼʆɶ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶΥ ht9b Dh±9wba9b¢ 

5 ɮɿʁɹɼʆɶ ʅʇɿɳʄɱɮʆɹɼɶ ɾɮɸɶʅɶ όɼɮɹɿʁʆʁɾʁ ɳʄɱɮʅʆɶʄɹύ 

6 
ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ɲɹɮɽɳɹʆʁʇʄɱɹɼʁʆɶʆɮʅ ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼʍɿ ɲɶɾʁʅɹʍɿ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ 
(INTEROPERABILITY MATURITY MODEL-IMM) 

7 ɮʅʊɮɽɳɹɮ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼʍɿ ʅʇʅʆɶɾɮʆʍɿΥɰɮʅɹɼɳʅ ɲɳʀɹʁʆɶʆɳʅ 

8 ɰɮʅɹɼɳʅ ɮʄʋɳʅ ɼɮɹ ɳɿɿʁɹɳʅ ɲɹɮɽɳɹʆʁʇʄɱɹɼʁʆɶʆɮʅ - BASIC INTEROPERABILITY CONCEPT 

9 ɰɮʅɹɼɳʅ ɱɿʍʅɳɹʅ ʅʆʁʇʅ ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼʁʇʅ ʇʃʁɽʁɱɹʅʆɳʅ 

10 
ɱɳɿɹɼʁʅ ɼɮɿʁɿɹʅɾʁʅ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮʅ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿΥ ʆʁ ɿɳʁ ʆʁʃɹʁ ɼɮɹ ʁɹ ʇʃʁʋʄɳʍʅɳɹʅ ʆɶʅ 
ɲɶɾʁʅɹɮʅ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ 

11 ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ [Lb¦· {9w±9w 

12 ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ²Lb5h²{ {9w±9w нллу 

13 

ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ʌɶʊɹɮɼʁʇ ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹʅɾʁʇ ʆʁʇ ɲɶɾʁʅɹʁʇ ʆʁɾɳɮΦ ɳɿɮ ɳɼʃɮɹɲɳʇʆɹɼʁ 
ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ ɱɹɮ /Lhǎ ό/ƘƛŜŦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜǊǎύ ˁ ʰʽ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˍˇˎ 
ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ʆˇ˃ʷʰ 

14 ɳɹʅɮɱʍɱɶ ʅʆɶ ɱɽʍʅʅɮ  {v[ 

15 ɳɹʅɮɱʍɱɶ ʅʆɶɿ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɲɹɮɲɹɼʆʇɮɼʍɿ ɳʊɮʄɾʁɱʍɿ ɾɳ ʋʄɶʅɶ W!±! 

16 ɳɼɲʁʅɶ ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼʁʇ ɳɱɱʄɮʊʁʇ ɾɳ ʆɶ ʋʄɶʅɶ ʌɶʊɹɮɼʍɿ ʇʃʁɱʄɮʊʍɿ 

17 ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ɳɼʃɮɹɲɳʇʆʍɿ ʅʆɶɿ  ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ɾɮɸɶʅɶ 

18 ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ɳɼʃɮɹɲɳʇʆʍɿ ʅʆɹʅ ʌɶʊɹɮɼɳʅ ʇʃʁɱʄɮʊɳʅ 

19 ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅɳ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɳʅ /L{/hΣ ɰ 

20 
ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅʆɶɿ ɳʊɮʄɾʁɱɶ ʆʁʇ ʃɽɮɹʅɹʁʇ ɮʅʊɮɽɳɹɮʅ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼʍɿ ʅʇʅʆɶɾɮʆʍɿ 
ʇʃʁʇʄɱɳɹʁʇ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ 

21 ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʋʄɶʅʆʍɿ ʅʆɶɿ ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ɾɮɸɶʅɶ 

22 
ɳɿɶɾɳʄʍʅɶ ɱɹɮ ʆɶ ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɮ ʆʁʇ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼʁʇ ʅʇʅʆɶɾɮʆʁʅ ɳʅʍʆɳʄɹɼɶʅ ɮɱʁʄɮʅ 
όɹɾɹύ ʅʆʁʇʅ ʊʁʄɳɹʅ ʆɶʅ ɲɶɾʁʅɹɮʅ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ 

23 ɳʀ ɮʃʁʅʆɮʅɳʍʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅʆɮ ɱɳʍɱʄɮʊɹɼɮ ʅʇʅʆɶɾɮʆɮ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹʍɿ 

24 ɳʀ ɮʃʁʅʆɮʅɳʍʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅʆɶ ɱɽʍʅʅɮ t¸¢Ihb 

25 ɳʀ ɮʃʁʅʆɮʅɳʍʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅʆɶɿ ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶ 

26 ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ ɾɳ ɽʁɱɹʅʆɹɼɮ ʊʇɽɽɮ 

27 ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮ ɼɳɹɾɳɿʁʇ ɾɳ ʆɶ ʋʄɶʅɶ ɳʊɮʄɾʁɱʍɿ ɮɿʁɹʋʆʁʇ ɽʁɱɹʅɾɹɼʁʇ ό[L.w9 hCCL/9ύ 

28 
ɳʇɮɹʅɸɶʆʁʃʁɹɶʅɶ ɼɮɹ ɰɮʅɹɼɶ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅʆɶɿ ɮʅʊɮɽɳɹɮ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼʍɿ ʅʇʅʆɶɾɮʆʍɿ 
ʇʃʁʇʄɱɳɹʁʇ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ 

29 ɶ ʋʄɶʅɶ ʆɶʅ hw!/[9 



17 

 

30 ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ɱʄɮɾɾɮʆɳɹɮɼɶ ʇʃʁʅʆɶʄɹʀɶ 

31 ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶ ɼɮɹ ʃʁɽɹʆɳʅ 

32 ɽʁɱɹʅʆɹɼɮ ʊʇɽɽɮ 9·/9[Υɰɮʅɹɼɳʅ ɲɳʀɹʁʆɶʆɳʅ 

33 ɾɳɸʁɲʁɽʁɱɹɮ ɼɮɹ ɳʄɱɮɽɳɹɮ ʅʇɿɸɳʅɶʅ ʃɮʄʁʇʅɹɮʅɳʍɿ 

34 ɾɳɸʁɲʁɽʁɱɹɮ ɼɮɹ ɳʄɱɮɽɳɹɮ ʅʇɿɸɳʅɶʅ ʃɮʄʁʇʅɹɮʅɳʍɿ ɾɳʅʍ ʆɶɽɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ 

35 ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɼɮɹ ʋʄʁɿʁʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɹʅɾʁʅ ɳʄɱʍɿ 

36 ʅʆɮʆɹʅʆɹɼɶ ʅʇɾʃɳʄɮʅɾɮʆʁɽʁɱɹɮ ɾɳ ʅʆɮʆɹʅʆɹɼɮ ʃɮɼɳʆɮ 

37 ʅʇɿʆɮʀɶ ɲɶɾʁʅɹʍɿ ɳɱɱʄɮʊʍɿ ɾɳ ɳʃɳʀɳʄɱɮʅʆɳʅ ɼɳɹɾɳɿʁʇ 

38 ʅʇʅʆɶɾɮ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁʇ Whha[! 

39 ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʅ ɳʊɮʄɾʁɱʍɿ ɲɹɮɲɹɼʆʇʁʇ ɾɳ ɳʄɱɮɽɳɹɮ ɮɿʁɹɼʆʁʇ ɽʁɱɹʅɾɹɼʁʇ 

40 ʆɮ  ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɼɮ ʅʇʅʆɶɾɮʆɮ ¦bL· ɼɮɹ [Lb¦· 

41 ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɳʅ ɼɮɹ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɲɹɼʆʇʍɿ 

  Α/Α Κύκλος:  ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

1 ɰɮʅɹɼɳʅ ɱɿʍʅɳɹʅ ʃʁɽɹʆɹɼɶʅ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮʅ 

2 ɰɹʍʅɹɾɶ ɮʅʆɹɼɶ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮ ʅʆʁʇʅ ʁʆɮ 

3 
ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɮΣ ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮ ɼɮɹ ɮɿɮɽʇʅɶ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɹɼʍɿΣ ʃʁɽɳʁɲʁɾɹɼʍɿ ɼɮɹ 
ʋʍʄʁʆɮʀɹɼʍɿ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ ɾɳ ʋʄɶʅɶ ɱɳʍɱʄɮʊɹɼʍɿ ʅʇʅʆɶɾɮʆʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹʍɿ όDΦLΦ{ύ 

4 ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ  ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɼʍɿ ɮʃʁɰɽɶʆʍɿ 

5 ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɮʃʁɰɽɶʆʍɿ ʇɱɳɹʁɿʁɾɹɼʍɿ ɾʁɿɮɲʍɿ 

6 ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɳɼʆɮɼʆʍɿ ɮɿɮɱɼʍɿ 

7 
ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɼɹɿɲʇɿʍɿ ɼɮɹ ɼʄɹʅɳʍɿ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮʅʊɮɽɳɹɮ ɼɮɹ ʇɱɳɹɮ ʅʆɹʅ ʅʋʁɽɹɼɳʅ - 
ɳɼʃɮɹɲɳʇʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

8 
ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɹɼʍɿΣ ʃʁɽɳʁɲʁɾɹɼʍɿ ɼɮɹ ʋʍʄʁʆɮʀɹɼʍɿ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ ɾɳ ʆɶ 
ʋʄɶʅɶ ɱɳʍɱʄɮʊɹɼʍɿ ʅʇʅʆɶɾɮʆʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹʍɿ όDΦLΦ{ύ 

9 ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ ʆɳʋɿɹɼʍɿ ɳʄɱʍɿ 

10 ɲɹɼʆʇʁ ɱɳʍʄɱɹɼɶʅ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶʅ ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶʅκɲɹɱɳɽʃ-RICA II 

11 
ɲʄɮʅɳɹʅ ɰʄɮʋɳɹɮʅ ɮʃʁɼɮʆɮʅʆɮʅɶʅ ɾɳʆɮ  ɮʃʁ ɸɳʁɾɶɿɹɳʅ ʅɳ ɳʃɹʃɳɲʁ ʁʆɮ  ɮ ɼɮɹ ɰ 
ɰɮɸɾʁʇ 

12 ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅɳ ɸɳɾɮʆɮ ɼɮʆɮʃʁɽɳɾɶʅɶʅ ɵʍʁɮɿɸʄʍʃʁɿʁʅʍɿ 

13 ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅʆɳɽɳʋʍɿ ɳɿʁʃɽʍɿ ɲʇɿɮɾɳʍɿ ʅɳ ɸɳɾɮʆɮ ʇɱɹɳɹɿɶʅ ɼɮɹ ɮʅʊɮɽɳɹɮʅ ɳʄɱɮʅɹɮʅ 

14 ɳɿɳʄɱɳɹɮɼɶ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɾʁɿɮɲʍɿ ɳɿʁʃɽʍɿ ɲʇɿɮɾɳʍɿ 

15 
ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮ ɼɮɹ ɳʊɮʄɾʁɱɳʅ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɹɼʍɿ ɼɮɹ ʋʍʄʁʆɮʀɹɼʍɿ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ ɾɳ 
ʃʁɽʇɼʄɹʆɶʄɹɮɼɶ ɮɿɮɽʇʅɶ όw!{¢9w DL{ !b5 a¦[¢L/wL¢9wL!  !b![¸{L{ύ 

16 
ɳʃɹɾʁʄʊʍʅɶ ɲɹʁɹɼɶʆʍɿ ɼɮɹ ɲɹɳʇɸʇɿʆʍɿ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ ɳɿʁʃɽʍɿ ɲʇɿɮɾɳʍɿ ʅɳ ʃʁɽɹʆɹɼɳʅ 
ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅ 

17 
ɳʃɹɾʁʄʊʍʅɶ ɳʃɹɸɳʍʄɶʆʍɿ ɮʅʊɮɽɳɹɮʅ ɼɮɹ ʇɱɳɹɮʅ ʅʆɶɿ ɳʄɱɮʅɹɮ όɮΦʇΦɳΦύ ʆʁʇ ʅʍɾɮʆʁʅ 
ɳʃɹɸɳʍʄɶʅɶʅ ɳʄɱɮʅɹɮʅ όʅΦɳΦʃΦɳΦύ 

18 ɳʃɹɾʁʄʊʍʅɶ ʅʆɳɽɳʋʍɿ ɳɿʁʃɽʍɿ ɲʇɿɮɾɳʍɿ ʅʆɹʅ ʃʁɽɹʆɹɼɳʅ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅ 

19 ɳʃɹʅɶɾʁɹ ɳɽɳɱʋʁɹ ʅɳ ɳɱɼɮʆɮʅʆɮʅɳɹʅ ʆʄʁʊɹɾʍɿ 

20 ɳʃɹʅɶɾʁʅ ɳɽɳɱʋʁʅ ʅʆɶ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɵʍɹɼʍɿ ʇʃʁʃʄʁɻʁɿʆʍɿ 

21 
ɳʊɮʄɾʁɱɳʅ ʆɶɽɳʃɹʅɼʁʃɶʅɶʅ- ʊʍʆʁɳʄɾɶɿɳɹɮʅ ɼɮɹ ɱɳʍʋʍʄɹɼʍɿ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ ʅʆɶ 
ɲɶɾʁʅɹɮ  ɲɹʁɹɼɶʅɶ 



18 

 

22 
ɶ ɮʆɵɳɿʆɮ нлол ɼɮɹ ʁɹ ʅʆʁʋʁɹ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ ʆʁʇ ʁɶɳΥ ʆʁ ɲɹɳɸɿɳʅ ɳʇʄʍʃɮɻɼʁ ɼɮɹ 
ɳɸɿɹɼʁ ʃɽɮɹʅɹʁ ɳʊɮʄɾʁɱɶʅ 

23 ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼʁ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɹɼʁ ɾɶʆʄʍʁ 

24 ɼʍɲɹɼʁʃʁɹɶʅɶ ɿʁɾʁɸɳʅɹɮʅ ɲɶɾʁʅɹʍɿ ɳʄɱʍɿΣ ʃʄʁʆʇʃɮ-ʃʄʁɲɹɮɱʄɮʊɳʅ-ɼɮɿʁɿɹʅɾʁɹ 

25 ɽɮɻɼʁʅ ʃʁɽɹʆɹʅɾʁʅ ɼɮɹ ʆʁʃɹɼɶ ɮɿɮʃʆʇʀɶ 

26 
ɿɳʁ ɿʁɾʁɸɳʆɹɼʁ ʃɽɮɹʅɹʁ ɱɹɮ ʄʇɸɾɹʅɳɹʅ ʃʁɽɳʁɲʁɾɹɼʍɿ ɸɳɾɮʆʍɿ-ʆʄʁʃʁʃʁɹɶʅɶ 
ʄʇɾʁʆʁɾɹɼʍɿ ʅʋɳɲɹʍɿκ ɮʄʅɶ ʄʇɾʁʆʁɾɹɼɶʅ ɮʃɮɽɽʁʆʄɹʍʅɶʅ 

27 ɿɳʁʅ ʁɹɼʁɲʁɾɹɼʁʅ ɼɮɿʁɿɹʅɾʁʅ ɼɮɹ ɳɼɲʁʅɶ ɮɲɳɹɮʅ ɲʁɾɶʅɶʅ 

28 
ʁ ʄʁɽʁʅ ʆʁʇ ʋʍʄɹɼʁʇ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʇ ʍʅ ɳʄɱɮɽɳɹʁ ʅʆɶɿ ʃɮʄɮɱʍɱɹɼɶ ɮɿɮʅʇɱɼʄʁʆɶʅɶ ʆɶʅ 
ʋʍʄɮʅ 

29 ʁɹ ɳʀʇʃɿɳʅ ʃʁɽɳɹʅ ɼɮɹ ʆʁ t[!/9 a!wY9¢LbD ʍʅ ɳʄɱɮɽɳɹɮ  ɮɿɮʃʆʇʀɹɮɼʁʇ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʇ 

30 ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɼɮɹ ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɮ ʆʍɿ ɼʆɶɾɮʆʁɽʁɱɹɼʍɿ ɱʄɮʊɳɹʍɿ 

31 ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɹɼɶ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɾʁɿɮɲʍɿ ɳɿʁʃɽʍɿ ɲʇɿɮɾɳʍɿ 

32 ʅʆʄɮʆɶɱɹɼɳʅ ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ ɼɮɹɿʁʆʁɾʁ ɳʄɱɮʅʆɶʄɹ 

33 ʅʇʅʆɶɾɮ ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶʅ ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶʅ ¢w!/9{ όʃʄʁʋʍʄɶɾɳɿʁ ɳʃɹʃɳɲʁύ 

34 ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʅ ɼɮɹ ɳʊɮʄɾʁɱɶ ɲʄɮʅɳʍɿ ʃʁɽɹʆɹɼɶʅ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮʅ ʅɳ ʆʁʃɹɼʁ ɳʃɹʃɳɲʁ 

35 

ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʅ ɼɮɹ ʃʄʁɳʆʁɹɾɮʅɹɮ ɲɹɮɲɹɼɮʅɹʍɿ ɲɶɾʁʅɹʍɿ ʅʇɾɰɮʅɳʍɿ ɳʄɱʍɿΣ ɾɳɽɳʆʍɿΣ 
ʃɮʄʁʋɶʅ ʆɳʋɿɹɼʍɿ ɼɮɹ ɽʁɹʃʍɿ ʅʇɿɮʊʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʍɿ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ όɿΦппмнκнлмсύ 
ɳʃɹʃɳɲʁ LL 

36 ʆʁʃɹɼɶ ʃʁɽɹʆɹʅʆɹɼɶ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʆʃɳ 

37 ʊʇʆʁʉɱɳɹʁɿʁɾɹɼʁɹ ɳɽɳɱʋʁɹ 

  Α/Α Κύκλος:  ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

1 ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɲɹɮʃʁɽɹʆɹʅɾɹɼʍɿ ɲɳʀɹʁʆɶʆʍɿ ɼɮɹ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɲɹɮʊʁʄɳʆɹɼʁʆɶʆɮʅ 

2 
ɮɿɮʃʆʇʀɶΣʁʄɱɮɿʍʅɶ ɼɮɹ ɲɹɮʅʇɿɲɳʅɶ - ɲɹɼʆʇʍʅɶ ɾʁɿɮɲʍɿΣ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ ɼɮɹ 
ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʍɿ ɼɮʆ ʁɹɼʁɿ ɿʁʅɶɽɳɹɮʅ 

3 
ɮɿɮʃʆʇʀɶΣʁʄɱɮɿʍʅɶ ɼɮɹ ɲɹɮʅʇɿɲɳʅɶ - ɲɹɼʆʇʍʅɶ ɾʁɿɮɲʍɿΣ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ ɼɮɹ 
ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʍɿ ʁɹɼʁɱɳɿɳɹɮɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɹʅɾʁʇ 

4 ɮɿʆɹɾɳʆʍʃɹʅɶ ʆɶʅ ɰɹɮʅ ʅɳ ɰɮʄʁʅ ʆʍɿ ɱʇɿɮɹɼʍɿ 

5 ɮʄʋɳʅ ʁʄɱɮɿʍʅɶʅ ɼɮɹ ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɮʅ ʆʁʇ ʅʇʅʆɶɾɮʆʁʅ ɼʁɹɿʍɿɹɼɶʅ ʃʄʁɿʁɹɮʅ 

6 

ɰɮʅɹɼɳʅ ɮʄʋɳʅ ʁʄɱɮɿʍʅɶʅ ɼɮɹ ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɮʅ ʆʁʇ ɳɸɿɹɼʁʇ ɾɶʋɮɿɹʅɾʁʇ ʅʇɿʆʁɿɹʅɾʁʇ ɼɮɹ 
ʃɮʄɮɼʁɽʁʇɸɶʅɶʅ ʆʍɿ ʃʁɽɹʆɹɼʍɿ ɼʁɹɿʍɿɹɼɶʅ ɳɿʆɮʀɶʅ ɼɮɹ ɼʁɹɿʍɿɹɼɶʅ ʅʇɿʁʋɶʅΥ ʆɮ 
ɼɳɿʆʄɮ  ɼʁɹɿʁʆɶʆɮʅ 

7 
ɲɶɾʁʅɹɮ  ɲɹʁɹɼɶʅɶ ɼɮɹ  ɳʇʃɮɸɳɹʅ ɼʁɹɿʍɿɹɼɳʅ ʁɾɮɲɳʅΥ ʃʁɹʁʆɶʆɮ ʃɮʄɳʋʁɾɳɿʍɿ 
ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ 

8 ɲɶɾʁʅɹʁɿʁɾɹɼɶ ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɼɮɹ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ʁʄɱɮɿɹʅɾʍɿ ɼʁɹɿʍɿɹɼɶʅ ɮʅʊɮɽɹʅɶʅ 

9 ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɮɿɸʄʍʃɹɿʁʇ ɲʇɿɮɾɹɼʁʇ ʅʆɹʅ ʇʃɶʄɳʅɹɳʅ ʇɱɳɹɮʅ 

10 
ɲɹɼʆʇʍʅɶ ɼɮɹ ʅʇɿɳʄɱɮʅɹɮ ɳɸɳɽʁɿʆʍɿ ɼɮɹ ɳɸɳɽʁɿʆɹɼʍɿ ʁɾɮɲʍɿ ʅɳ ɳʃɹʃɳɲʁ ʆʁʃɹɼɶʅ 
ɮʇʆʁɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ʃɮʄʁʋɶ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ ɼʁɹɿʍɿɹɼɶʅ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮʅ 

11 ɲɹʁɹɼɶʅɶ ʁɽɹɼɶʅ ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ ʅʆɹʅ ʇʃɶʄɳʅɹɳʅ ʇɱɳɹɮʅ 

12 

ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅʆɳɽɳʋʍɿ ʆʍɿ ʅʇɾɰʁʇɽɳʇʆɹɼʍɿ ɼɳɿʆʄʍɿ ʆɶʅ ɱɳɿɹɼɶʅ ɱʄɮɾɾɮʆɳɹɮʅ 
ɹʅʁʆɶʆɮʅ Ϧ ʅʇɾɰʁʇɽɳʇʆɹɼɶ ʅɳ ɼɮɼʁʃʁɹɶɾɳɿɳʅ ɱʇɿɮɹɼɳʅ ʅɳ ɸɳɾɮʆɮ ɳʄɱɮʅɹɮɼɶʅ 
ɮʃɮʅʋʁɽɶʅɶʅϦ 

13 
ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅʆɳɽɳʋʍɿ ʆʍɿ ʅʇɾɰʁʇɽɳʇʆɹɼʍɿ ɼɳɿʆʄʍɿ ʆɶʅ ɱɳɿɹɼɶʅ ɱʄɮɾɾɮʆɳɹɮʅ 
ɹʅʁʆɶʆɮʅ Ϧʃɮʄʁʋɶ ʇʃʁʅʆɶʄɹɼʆɹɼʍɿ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ ʅɳ ɱʇɿɮɹɼɳʅ ɸʇɾɮʆɮ ɼɮɼʁʃʁɹɶʅɶʅϦ 



19 

 

14 ɳʆɮɹʄɹɼɶ ɼʁɹɿʍɿɹɼɶ ɳʇɸʇɿɶ ɼɮɹ ɲɶɾʁʅɹɮ ɲɹʁɹɼɶʅɶ 

15 
ɳʇɮɹʅɸɶʆʁʃʁɹɶʅɶ ɳɼʃɮɹɲɳʇʆɹɼʍɿ ʆɶʅ ʃʄʍʆʁɰɮɸɾɹɮʅ ɼɮɹ ɲɳʇʆɳʄʁɰɮɸɾɹɮʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ 
ʅɳ ɸɳɾɮʆɮ  ɲɹɮɼʄɹʅɳʍɿ ɼɮɹ ɹʅʁʆɶʆɮʅ ʊʇɽʍɿ 

16 
ɶ ɲɹɮʃʁɽɹʆɹʅɾɹɼɶ ɳʃɹɾʁʄʊʍʅɶ ʅɳ ɸɳɾɮʆɮ ɾɳʆɮɿɮʅʆɳʇʅɶʅ ɲɹɳɸɿʁʇʅ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮʅ ɼɮɹ 
ɼʁɹɿʍɿɹɼɶʅ ɳɿʆɮʀɶʅ ʃʁɽɹʆʍɿ ʆʄɹʆʍɿ ʋʍʄʍɿ 

17 
ɶ ɼʁɹɿʍɿɹɼɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɮ ʍʅ ɳʄɱɮɽɳɹʁ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮʅΣ ɮʃɮʅʋʁɽɶʅɶʅ ɼɮɹ ɼʁɹɿʍɿɹɼɶʅ 
ʅʇɿʁʋɶʅ 

18 
ɶ ʅʇɿɲɹɮɽɽɮɱɶ ɮɿɶɽɹɼʁʇ ɲʄɮʅʆɶ ɼɮɹ ɸʇɾɮʆʁʅΣ ʆʁ ʃɽɮɹʅɹʁ ʆʍɿ ɮʃʁɼɮʆɮʅʆɮʆɹɼʍɿ 
ʃʄɮɼʆɹɼʍɿ 

19 
ɶ ʇʃɳʄɰɮʅɶ ʆʁʇ ɱɽʍʅʅɹɼʁʇ ʅɳʀɹʅɾʁʇ ɼɮɹ ɶ ɳɿʆɮʀɶ ʆɶʅ ɲɹɮʅʆɮʅɶʅ ʆʁʇ ʊʇɽʁʇ ʅʆɶ 
ɲɶɾʁʅɹɮ  ɲɹʁɹɼɶʅɶ 

20 
ɼʁɹɿʍɿɹɼʁʅ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʅ ʅʆɹʅ ɼʁɹɿʍɿɹɼɳʅ ʇʃɶʄɳʅɹɳʅ ɼɮɹ ɳʀɮʆʁɾɹɼɳʇɾɳɿʁ ʅʋɳɲɹʁ 
ʃɮʄɳɾɰɮʅɶʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɼʁɹɿʍɿɹɼɶ ɳɿʆɮʀɶ ɳʇʃɮɸʍɿ ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ ʁɾɮɲʍɿ 

21 ɾɮɿɮʆɵɾɳɿʆ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ ʇɱɳɹɮʅ 

22 ʁ ɸɳʅɾʁʅ ʆɶʅ ɮɿɮɲʁʋɶʅ ʍʅ ɾɳʅʁ ɼʁɹɿʍɿɹɼɶʅ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮʅ 

23 
ʁ ʄʁɽʁʅ ʆʁʇ ʃʄʁʅʍʃɹɼʁʇ ʆʍɿ ʊʇɽɮɼʍɿ ʅʆɶɿ ɾɳʆɮʋɳɹʄɹʅɶ ɼɮɹ ɳʃɮɿɳɿʆɮʀɶ ʆʍɿ 
ɼʄɮʆʁʇɾɳɿʍɿ 

24 ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶ ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ ʅɳ ɳʃɹʃɳɲʁ ʆʁʃɹɼɶʅ ɮʇʆʁɲɹʁɹɼɶʅɶʅ 

25 ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶ ɿʁʅɶɽɳʇʆɹɼʍɿ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ 

26 
ʁʌɳɹʅ ʆɶʅ ɰɹɮʅ ɼɮʆɮ ʆʍɿ ɱʇɿɮɹɼʍɿΦ ɼʁɹɿʍɿɹɼɳʅ ʃʄɮɼʆɹɼɳʅ ɼɮɹ ɶ ʇʃɳʄɰɮʅɶ  ʆʁʇ 
ʊɮɹɿʁɾɳɿʁʇ 

27 
ʁʌɳɹʅ ʆɶʅ ɳɾʊʇɽɶʅ ɰɹɮʅΥ ʆʁ ʊɮɹɿʁɾɳɿʁ ʆɶʅ ɳɾʃʁʄɹɮʅ ɱʇɿɮɹɼʍɿ ɼɮɹ ʆɶʅ ɲɹɳɸɿɹɼɶʅ 
ʅʍɾɮʆɳɾʃʁʄɹɮʅ ό ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎύ 

28 
ʃɮʄɮɰɹɮʅɶ ʆʍɿ ɲɹɼɮɹʍɾɮʆʍɿ ʆʁʇ ʃɮɹɲɹʁʇΦ ʊɮɹɿʁɾɳɿʁɽʁɱɹɮ ɼɮɹ ʆʁ ʃɽɮɹʅɹʁ ʃɮɹɲɹɼɶʅ 
ʃʄʁʅʆɮʅɹɮʅ 

29 ʃʁɽɹʆɹɼɳʅ ʃɮʄɳɾɰɮʅɳʍɿ ʅɳ ɸɳɾɮʆɮ ɳʀɮʄʆɶʅɳʍɿ 

30 
ʆʁ ʃɽɮɹʅɹʁ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ ʆʍɿ ʃʁɽɹʆɹɼʍɿ ɼʁɹɿʍɿɹɼɶʅ ɮʅʊɮɽɹʅɶʅ ʅʆʁ ɳɽɽɶɿɹɼʁ ʅʇʅʆɶɾɮ 
ɼʁɹɿʍɿɹɼɶʅ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮʅ 

31 ʌʇʋɹɼɶ ʇɱɳɹɮ ɼɮɹ ɮɿʆɹɾɳʆʍʃɹʅɶ ɼʄɹʅɳʍɿ ʅʆɹʅ ʊʇɽɮɼɳʅ 

 

Η κατανομή των επιμορφωτικών δράσεων του ΙΝΕΠ ανά θεματικό κύκλο αποτυπώνεται 

στο Γράφημα 1 που ακολουθεί:   

 

Γράφημα 1 
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ʂˉ˖ˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ ˉʶˊʾˉˇˎ сл҈ ̱ ˖˄ ʁ ˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ʵˊʱ̀ ʶ˖˄ ˉˇˎ 

ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʲ˘ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 2017 ˁʰˍʰ˄ʷ˃ʶˍʰʽ  ˋʶ ˍˊʶʽˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ɸʶ˃ʰˍʽˁˇˏˌ 

ɼˏˁ˂ˇˎˌΥ ζɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʶˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌη (21,7%), 

ζʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ϧ ɲʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺη (20,8%)   ˁʰʽ ζɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ɲʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ 

ˋˍʹ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹη όмтΦу%)Φ   ɶ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺΣ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ  ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˍˊʽ˗˄ 

ʰˎˍ˗˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁˏˁ˂˖˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Σ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ ʅ̱ ˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˍˇ 4,8҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Φ ʆˇ млΣ3҈ ˍ˖˄ 

ˎ˂ˇˉˇʽʹʻʷ˄ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˏˁ˂ˇˎ ˍʹˌ 

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ʶ˄˗ ˍˇ 14,8 ҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ˄ 

ˁˏˁ˂ˇ ˍʹˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍˇ ф,8҈ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ 

ˁˏˁ˂ˇˎ ˍʹˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɾʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹˌ ˁʰʽ ɮˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌΦ  

 

φȢφ ɚʍʅʃʈʝʏ ʀʌʅʈʋʍʒʖʐʅʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉȟ ʀʌʅʈʋʍʒʖʉʝʈʀʉʖʉ ʆɻʅ 

ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʡʉ ɻʉʗ ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻ  
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ʅˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄̱ ʰʽ ʃʾ˄ʰˁʰˌ ˁʰʽ ʴˊʰ˒ʺ˃ʰˍʰΣ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ʹ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ ʵˊʱˋʹ ˍˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ˔˗ˊʰΦ 

 

Πίνακας 2 
Επιμορφωτικές δράσεις ΙΝ.ΕΠ.  

ανά Περιφέρεια 

Περιφέρειες Αριθμός επιμορφωτικών 
προγραμμάτων 

ɮʆʆɹɼɶʅ 422 

ɼɳɿʆʄΦ ɾɮɼɳɲʁɿɹɮʅ 110 

ɮɿɮʆΦ ɾɮɼɳɲΦ - ɸʄɮɼɶʅ 5 

ɲʇʆΦ ɾɮɼɳɲʁɿɹɮʅ 4 

ɸɳʅʅɮɽɹɮʅ 19 

ɹʁɿɹʍɿ ɿɶʅʍɿ 2 

ʃɳɽʁʃʁɿɿɶʅʁʇ 6 

ɶʃɳɹʄʁʇ 19 

ɲʇʆΦ ɳɽɽɮɲʁʅ 29 

ɰʁʄΦ ɮɹɱɮɹʁʇ 8 

ɿʁʆΦ ɮɹɱɮɹʁʇ 2 

ɼʄɶʆɶʅ 30 

ʅʆɳʄɳɮʅ ɳɽɽɮɲʁʅ 7 

ΣΥΝΟΛΟ 663 

 

 

ʅˍˇ ɱˊʱ˒ʹ˃ʰ н ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ̱̟ ˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʶ ˍˇ 

ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ˔˗ˊʰ, h ˄ʱ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΦ  

ΓΡΑΦΗΜΑ 2 
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ɼʰˍʱ ˍˇ ʲ˘ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлмт, ˈˉ˖ˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁ,ʁ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 663 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌΣ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ 15.646 ʵʹ˃ˈˋʽˇʽ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ.  ʁ ˉʾ˄ʰˁʰˌ 

ˁʰʽ ˍˇ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ о ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇˎ˄, ʰ˄ʱ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ, ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ 

ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˉˇˎ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʲ˘ʁ ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ 2017.  

 

 

Πίνακας 3 
Εκπαιδεύομενοι 
ανά Περιφέρεια 

Περιφέρειες Αριθμός εκπαιδευομένων 
ανά Περιφέρεια 

ɮʆʆɹɼɶʅ 9606 

ɼɳɿʆʄΦ ɾɮɼɳɲʁɿɹɮʅ 2718 

ɮɿɮʆΦ ɾɮɼɳɲΦ - ɸʄɮɼɶʅ 102 
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ɲʇʆΦ ɾɮɼɳɲʁɿɹɮʅ 96 

ɸɳʅʅɮɽɹɮʅ 425 

ɹʁɿɹʍɿ ɿɶʅʍɿ 44 

ʃɳɽʁʃʁɿɿɶʅʁʇ 144 

ɶʃɳɹʄʁʇ 760 

ɲʇʆΦ ɳɽɽɮɲʁʅ 633 

ɰʁʄΦ ɮɹɱɮɹʁʇ 192 

ɿʁʆΦ ɮɹɱɮɹʁʇ 60 

ɼʄɶʆɶʅ 689 

ʅʆɳʄɳɮʅ ɳɽɽɮɲʁʅ 177 

ΣΥΝΟΛΟ 15646 

 

ΓΡΑΦΗΜΑ 3 
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ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ 1402 ʶʽˋʹʴʹˍʷˌ/ˍˊʽʶˌ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇ ˎ ˍˇˎ ɼˏˊʽˇˎ ɲʽʵʰˁˍʽˁˇˏ 

ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎ ɳɼɲɲɮ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁˏˁ˂˖˄ 

ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍˇˎ ɹɿɳʃ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ˔˗ˊʰ.  ʁ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ 4 ʰ̄ ˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ 

ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʰ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˃ʶ ˍʰ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ʰ˄ʱ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ.  

 

 

 

Πίνακας 4. 
Εκπαιδευτές  
ανά Περιφέρεια 

Περιφέρειες Αριθμός εκπαιδευτών ανά 
Περιφέρεια 

ɮʆʆɹɼɶʅ 745 

ɼɳɿʆʄΦ ɾɮɼɳɲʁɿɹɮʅ 281 

ɮɿɮʆΦ ɾɮɼɳɲΦ - ɸʄɮɼɶʅ 17 

ɲʇʆΦ ɾɮɼɳɲʁɿɹɮʅ 17 

ɸɳʅʅɮɽɹɮʅ 48 

ɹʁɿɹʍɿ ɿɶʅʍɿ 4 

ʃɳɽʁʃʁɿɿɶʅʁʇ 20 

ɶʃɳɹʄʁʇ 53 

ɲʇʆΦ ɳɽɽɮɲʁʅ 78 

ɰʁʄΦ ɮɹɱɮɹʁʇ 20 

ɿʁʆΦ ɮɹɱɮɹʁʇ 7 

ɼʄɶʆɶʅ 80 

ʅʆɳʄɳɮʅ ɳɽɽɮɲʁʅ 23 

ΣΥΝΟΛΟ 1393 
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ΓΡΑΦΗΜΑ 4 

 

 

 

 

2.3  ɚʍʅʃʈʝʏ ʀʌʅʈʋʍʒʖʉʝʈʀʉʖʉ ʆɻʐʗ ʐʋ  ɿʀʞʐʀʍʋ ʀʊʗʈʂʉʋ ʐʋʑ 2017  

 

ɮˉˈ ˍʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰ м ʰ˄ ˖ˍʷˊ˖, 

ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʵʶˏˍʶˊˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˍˇˎ 2017 ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʽˌ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɹɿɳʃ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 15.646 δημόσιοι υπάλληλοι ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ˔˗ˊʰΣ 

ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʷ˅ʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁˏˁ˂˖˄ ˍˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ  

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ р ̄ ˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾΦ  

 

Γράφημα 5 
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 ʂˉ̟ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ 5, ˍ̌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ ̌ˉˇˋˇˋˍ ̍ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˉˇˎ 

ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɹɿɳʃ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ-

ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлмт ʶˉʽ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁˏˁ˂˖˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ 

ɲʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ  ˁʰʽ ζɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ɲʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˋˍʹ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹη 

(19,23҈ ˁʰʽ 19,14҈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰύΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ 

ˋˍˇ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ζɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ϧ ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʶˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌη όм6,79%). 

ʃˊʷˉʶʽ ʶʵ˗ ˄ʰ ˍˇ˄ʾˋˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʰ˄ʱ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˍˇ˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ 

ˁˏˁ˂ˇ ̱ ʹˌ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ̩ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ϧ ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇˌ ˋʶ 

ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ʶ˅ʰʽˍʾʰ ̩ˍʹˌ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺˌ 

˃ˇˊ˒ʺˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˏˁ˂ˇˎΦ  ʆ̌  15,95 ҈  ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ 

ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ 

ˁˏˁ˂ˇˎ ζɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ɾʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ˁʰʽ ɮˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹηΣ ʶ˄˗ ˍˇ  мо,75҈ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ 

ˁˏˁ˂ˇˎ ˍʹˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ. ɾʽˁˊˈˍʶˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 

ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˁˏˁ˂ˇˎˌ ˍʹˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όф,48%) ˁʰʽ ˍʹˌ ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

(5,66%)Σ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˃ ʽˁˊˈˍʶˊˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Φ 

 

2.4 ɚʍʅʃʈʝʏ ɻʉʃʍʖʌʋʖʍʡʉ ʀʆʌɻʅɿʀʑʋʈʘʉʖʉ ɻʉʗ ɡʀʈɻʐʅʆʝ ʆʞʆʇʋ 

 

ɼʰˍʱ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ 2017 ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ  453.124 ανθρωποώρες 

εκπαιδευόμενων, ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ ˁˏˁ˂ˇ ˋˍˇ ɱˊʱ˒ʹ˃ʰ с ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʾʻʶˍʰʽΦ ɶ 
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ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺΣ ˈˉ˖ˌ ʺˍʰ˄ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ˇΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 

ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇΦ 

 
Γράφημα 6 

 

 

 

2.5  ɚʍʅʃʈʝʏ ʖʍʡʉ ʀʌʅʈʝʍʒʖʎʂʏ ɻʉʗ ɡʀʈɻʐʅʆʝ ʆʞʆʇʋ  

 

ʆˇ ɻʁ ˏˍʶˊˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ 2017 ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ ˍˇˎ ɹɿΦɳʃΦ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 

20.789   ώρες επιμόρφωσηςΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˁˏ ˁ˂ˇ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɱˊʱ˒ʹ˃ʰ т. 
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ʂˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ɱˊʱ˒ʹ˃ʰ 7, ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ̌ ˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˖ˊ˗˄ 

ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʰ˒̌ˊʱ ˋˍˇˎ̩  ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˁˏˁ˂ˇˎˌ ˍʹˌ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ όнн,25%), ˃ ʶʽ˖˃ʷ˄ˇ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ м҈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ 

ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɲʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ (21,94%) ˈˉˇˎ ˁʰʽ ʶʵ˗ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ 

˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰˍʱ нΣт%Φ ʁ ˁˏˁ˂ˇˌ ˍʹˌ 

ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰˍẖ ʱˋˋʶˍʰʽ ˍˊʾˍˇˌ ˃ʶ 

ˉˇˋˇˋˍˈ мр,80%Φ ɼʰʽ ʶʵ˗ ʶˉʾˋʹˌ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ мΣр҈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ 

ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΦ  ʆˇ 12,66҈ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇ˖ˊ˗˄ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ 

ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˏˁ˂ˇˎ ζɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ɾʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ˁʰʽ ɮˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ 

˄ʷˇˎˌ ˍʾˍ˂ˇˎˌ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Φ  

ɳˉʾˋʹˌΣ 10,07҈ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇ˖ˊ˗˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇ ˍʹˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˁʰˍʱ 

2,3%Σ ʶ˄˗ ˃ˈ˄ˇ ˍˇ рΣоф ҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˖ˊ˗˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ˍʹˌ 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉʶˊʾˉˇˎ ˋˍʰ ʾʵʽʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ.  ʆʷ˂ˇˌΣ ˇ 

ʻʶ˃ʰˍʽˁˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ˍʹˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ̩ˎ˂ˇˉˇʾˋʶ ˍˇ мпΣун҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ 

ʰ˄ʻˊ˖ˉˇ˖ˊ˗˄ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ h ˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇˌ ˁʰˍʱ пΣн҈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ .  

 

 

2.6  ɚʍʅʃʈʝʏ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʡʉȾʐʍʅʡʉ ʐʋʑ ɥʂʐʍʡʋʑ ɣɝɩ ʐʋʑ ɞɣɝɝɚ ʎʐʋʑʏ 

ʋʌʋʚʋʑʏ ɻʉɻʐʘʃʂʆʀ ɿʅɿɻʆʐʅʆʝ ʘʍɾʋ ʐʋ ɼ˃ ʀʊʗʈʂʉʋ ʐʋʑ φτυϋ.  
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ɼʰˍʱ ˍˇ ɻʶˏˍʶˊˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ 2017 ʵʾʵʰ˅ʰ˄ 1.110 ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˏˍˊʽʶˌΦ ʁ 

ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʰˎˍˈˌ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ʶˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˁˏˁ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΦ ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˎˉˈ˕ʹ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ɼˏˊʽˇˎ ɲʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎ 

ɳɼɲɲɮ (6.643), ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ  ʰ˄ʰˍʷʻʹˁʶ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ʷˊʴˇ 

ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ 16,7%.  

 

ɲʽʶˎˁˊʽ˄ʾʸʶˍʰʽ ˈˍʽ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ɼɲʃ ˍˇˎ ɳɼɲɲɮ 

˃ʶˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋˍʰʻʶˊʱ ʰˎ˅ʹˍʽˁʺ ˍʱˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰ˄ˇʽ˔ˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ. ɳˉʾˋʹˌΣ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ɼɲʃ ˋˍˇˎˌ 

ˇˉˇʾ̌ ˎˌ ʰ˄ʰˍʾʻʶˍʰʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˉˇʽˁʾ˂ʶʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋˍʶʾ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʰ˄ʱ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ, ˍˇ˄ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍˇˎˌ ʺκˁʰʽ ˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹˌ 

(ˉˊ˗ˍʹ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎύ ˉˇˎ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ˁʱʻʶ ˒ˇˊʱΦ ɷʵʹ ˈ˃˖ˌ ˍˇ ɳɼɲɲɮ 

ˉˊˇ˔˖ˊʶʾ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷˇˎ ˃ʹˍˊ˗ˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ ˃ʶ ʰˎˋˍʹˊˈˍʶˊʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 

ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎΦ  

 

ʅˍˇ ɱˊʱ˒ʹ˃ʰ у ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ʰ˄ʱ ɸʁ ˃ʰˍʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇΦ  
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ʂˉ˖ˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ,ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˈ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ 

ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 18% ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ 1.110 ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗  ˄ ˉˇˎ ɻʾʵʰ˅ʰ˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇ ζɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁʰʽ 

ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʶˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌη ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇ ˁʰˍʱ ˃ʾʰ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ. ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏ,˄ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ  ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ мт%  

ˁʰʽ мсΣмн҈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˇʽ ʵˏˇ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇʾ ˁˏˁ˂ˇʽ  ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ɲʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ 

ζɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ɲʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˋˍʹ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹη ˁʰʽ ɮˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹηΣ ʶ˄˗ ʹ 

ζɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ɾʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶʽ мп҈ ˍˇˎ 

ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʾʵʽˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΦ ʆˇ мо%όʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ 

ˁʰˍʱ о ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇύ ˁʰʽ мн%όʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰˍʱ м ˃ˇ˄ʱʵʰ 

ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇύ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ 

ˋˍʽˌ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɹɿɳʃ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄  ζɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺη ˁʰʽ 

ζɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ   

ʆʷ˂ˇˌΣ ɶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶʽ ˍˇ мл% 

ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄  

 

ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʶ: ʰύ ʰˉˈ ˍˇˎˌκˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌκʶˌ ˁʰʽ ʲύ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɹɿɳʃΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʶʽˋʹʴʹʻʶʾ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎˌ.   

 

ʅˍˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ h ˉˈ ˍˇˎˌκˍʽˌ ʁ ˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌκʶˌ. 

 

3.  ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʡʉȾʐʍʅʡʉ ɻʌʝ ʀʆʌɻʅɿʀʑʝʈʀʉʋʑʏȾʀʏ 

 

ʅʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʶʾ, ʰˉˈ ˍˇ нлмм, ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ 

ˍʹ ˃ʁʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˋˍˇ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ, 

˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ  ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ 

ʻʷˋʹ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ (ʰˉˈ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 

ʷ˖ˌ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹύΦ   
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ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʷ˔ʶʽ ʶˁˉˇ˄ʹʻʶʾ ʶʽʵʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ς́ ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʷ˄ˍˎˉˇ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ζˁ˂ʶʽˋˍˇˏη ˁʰʽ ζʰ˄ˇʽˁˍˇˏη ˍˏˉˇˎ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˈ˕ʶ˖˄ ˍ˖˄ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ  ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʁʽ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ 

ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˍˇ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱΣ ʶ˄ˍˈˌ ˃ʽʰˌ ʶʲʵˇ˃ʱʵʰˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 

ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌΦ ʆˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʽʰ ʵʷˋ˃ʹ ʵʶʽˁˍ˗˄ 

ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁ˗˄ 

ʵʽʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ όˉΦ˔Φ ʻʶ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΣ ˁ ˂ˉΦύΦ  

 

ɾʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎ ɹɿɳʃ όʵʶʾˁˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌύ 

ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽΦ  

 

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶʽˋʹʴʹˍ˗˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ  ˋˍʰ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 

ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶˁʰʲʱʻ˃ʽʰ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ (0-10, ˈˉˇˎ лҐ ζʰˉˈ˂ˎˍʰ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌη ˁʰʽ млҐ 

ζʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʶˉʰˊˁʺˌηύΣ ˇ ʵʶ ʵʶʾˁˍʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˁʱˍ˖ʻʽ ˎˉˇ-ʵʶʾˁˍʶˌΥ 

 

× ɼʰ˂ʺ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ- ʅ˔ʷʵʽˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 

× ʃ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ʶʽˋʺʴʹˋʹˌ-ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˏ˂ʹˌ 

× ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ-ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ-˃ʶˍʰʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ 

× ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ-ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ-ˉʰˊˇ˔ʺ ˋˎ˃ʲˇˎ˂˗˄-ʲˇʺʻʶʽʰ 

× ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ-ʶˉˇˉˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ 

× ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ  

× ɳ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ-ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ 

 

ʅˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʱ˄ʶʽ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋˍˇ ̄h ˊˈ˄ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 

ʻʰ ̄h ˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄Υ  

ʰύ ̀ˎ ʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋʶ ʴˊʰ˒ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʶʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ̱ ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁʱ  
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ʲύ ̄ʾ˄ʰˁʶˌ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄/ˍ́ ʽ˗˄, ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺˌ ʵˊʱˋʹˌ ˍˇˎ ɹɿΦɳʃΦ 

 

3.1  ɚʍʅʃʈʝʏ ɻʊʅʋʇʋɾʙʎʀʖʉ 

 

ʆ̌  ɻ ʶˏˍʶˊˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ 2017 ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 12.178 αξιολογήσεις 

(ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌύ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 15.646 εκπαιδευομένων, 

ʵʹ˂ʰʵʺ 79,83% ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ, ˁʰˍʱ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ 

ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ ςɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ 2017Σ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʰ˄ ˍˇ ʷˊʴˇ ˍˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ. ɶ 

ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍʹˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ 

ɹɿɳʃ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍʹˌ 

ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʱˌ ˍʹˌΦ      

 

ɲʽʶˎˁˊʽ˄ʾʸʶˍʰʽ ˈˍʽ ˇ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ 

ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ. ʍˋˍˈˋˇΣ ʷ˄ʰˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˌ 

ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇˌ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˍˇˎ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ 

ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌΦ 

 

ʅˍˇ ɱˊʱ˒ʹ˃ʰ ф ʰˉ̌ˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇΣ ʶ˄˗ 

ˍh ˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ Πίνακα 1 ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ (ˋʶ˂Φмм) ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˏˁ˂ˇ  ˎˁʰʽ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 

ˁˏ ˁ˂˖˄.  

Γράφημα 9 
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ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʃʾ˄ʰˁʰ м ˁʰʽ ˍˇ ɱˊʱ˒ʹ˃ʰ ф ̄ ˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ̱ ʰ ʶ˅ʺˌ: 

¶ ʅˍˇ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇ ˍʹˌ Αποτελεσματικότητας και Διαφάνειας στη Δημόσια Διοίκηση 

ˁʰ̱ʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ ό20,40%ύΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ 

ʰˊʽʻ˃ˈ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ όмнΦмтуύΣ ʶ˄˗ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻʶʾ ˍˇ 82,94% ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ˔ˇˎˋ˗˄ ˋˍʰ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ 

ˁˏˁ˂ˇˎΦ  

¶ ʁ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ  «Οικονομία και Δημοσιονομική Πολιτικής» ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶʽ ˍˇ 

ʵʶˏˍʶˊˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ ό18,21%), ʶ˄˗ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʰ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ 

ɼˏˁ˂ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 73,71%.  

¶ ʅˍˇ˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇ ˍʹˌ Ηλεκτρονικής Διακυβέρνησης ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ 76,74% ˍ˖˄ 

ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ˔ˇˎˋ˗˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʶ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΣ ʶ˄˗ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ɼˏˁ˂ˇ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ 16,55%. 

¶ ʆʰ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍʹˌ Διοικητικής Μεταρρύθμισης ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ 

ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇˎ˄ 14,30% ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄  ˉˇˎ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʰ˄ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰ˂ˏʻʹˁʰ˄Φ ʁʽ ʵʶ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ˔ˇˎˋʶˌ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰ̱h ʰˎˍʱ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾʻʹˁʰ˄ 

ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 69,75%. 

¶ ˇ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈˌ ɼˏˁ˂ˇˌ ˍʹˌ Βιώσιμης ΑνάπτυξηςΣ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 77% ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ 

ˋˍʰ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽʰΦ 
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ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄Σ ˋˍˇ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˉˇˋˇˋˍˈ 9,38%.   

¶ ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ˔ˇˎˋʶˌ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ˍʹˌ Κοινωνικής πολιτικής 

ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 82,75% ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ 

ʴˊʱ˒ʹ˃ʰΣ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ 14,62% ̱ ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄. 

¶ ɶ Εισαγωγική Εκπαίδευση, ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ  90,06% ˁ ʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰΣ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ 

6,54% ̱ ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄. 

 

χȢφ ɩʋʎʋʎʐʝ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙʏ ʀʆʌɻʅɿʀʑʋʈʘʉʖʉ ʎʐʂʉ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ 

ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʡʉȾʐʍʅʡʉ- ʈʀʇʡʉ ɥʂʐʍʡʋʑ ɣɝɩ ʌʋʑ ɻʊʅʋʌʋʅʙʃʂʆɻʉ ʐʋ ʔʍʋʉʅʆʝ 

ɿʅʗʎʐʂʈɻ ɫʀʌʐʀʈɼʍʚʋʑ ɀɝʀʆʀʈɼʍʚʋʑ φτυϋ. 

 

ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉʰˊʰˍʾʻʶˍʰʽ ʃʾ˄ʰˁʰˌ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ, ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˁʰʽ 

ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʰ, ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˉˇˎ 

ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ ςɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ 2017Φ  ʂˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ 

ˋ̱ ˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʃʾ˄ʰˁʰ 3 ˁʰʽ ˋˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʽˋˍˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄  ˍˇˎ ɹɿɳʃ ʷ˔ʶʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇ 70% ˁʰʽ ʱ˄˖ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʽˌ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ. 

Πίνακας 3 

Ποσοστό αξιολογήσεων εκπαιδευτών από εκπαιδευόμενους 

 

ɼ˂ʱˋʹ 
(ˉˇˋˇˋˍˈ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʰ˄) 

ʅˎ˔˄ˈˍʹˍʰ 
όʰˊʽʻ˃ˈˌ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ύ 

ɮʻˊˇʽˋˍʽˁˈ ҈ 

0 1 0,15% 

5 0 0,15% 

10 1 0,30% 

15 2 0,60% 

20 4 1,21% 

25 3 1,66% 

30 6 2,56% 

35 6 3,47% 

40 7 4,52% 
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45 9 5,88% 

50 32 10,71% 

55 12 12,52% 

60 28 16,74% 

65 27 20,81% 

70 23 24,28% 

75 35 29,56% 

80 57 38,16% 

85 61 47,36% 

90 87 60,48% 

95 103 76,02% 

100 159 100,00% 

 

 

ʆʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˇ ɹˋˍˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾΦ 
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3.3 ɫʐʋʅʔʀʚɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʖʉ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʡʉ ɻʌʝ ʐʋʑʏ 

ʀʆʌɻʅɿʀʑʝʈʀʉʋʑʏ - ɫʑʉʋʇʅʆʙ ʀʅʆʝʉɻ  

 

ɼʰˍʱ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ 2017 ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ όʲ˂Φ Πίνακα 1 ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ 

ʷˁʻʶˋʹˌ), 663 επιμορφωτικές δράσεις ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ 1.110 εκπαιδευτές ʰˉˈ ˍˇ 

ɾʹˍˊ˗ˇ ɼɲʃ ˍˇˎ ɳɼɲɲɮΦ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʶʾ 12.178 αξιολογήσεις ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄Φ  

 

ʂˉ˖̩ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ʺʵʹ ʁ̔ˋʰʴ˖ʴʽˁʱ ˋˍˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 3, ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ̄ ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶʽˋʺʴʹˋʺˌ ˍˇˎˌΣ ˋˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˁʰʽ 

ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˋˍˇ ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ 

ˍˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˍˇˎˌ 

ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΦ  

 

ʅˍˇ˄  Πίνακα 4 ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʾʻʶˍʰʽ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʰ˄ʰˍʷʻʹˁʶ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊ  ɦʹ ˉʰˊˇˏˋʰ 

ɴˁʻʶˋʹΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇ ̫ ˖ˌ ˍˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ 2017. 

 

 

Πίνακα 4 Συνολική εικόνα αξιολόγησης εκπαιδευτών από τους εκπαιδευόμενους 

Κριτήρια αξιολόγησης Ανεπαρκής 
(0-60%) 

Μέτρια 
(60-70%) 

Ικανοποιητική 
(70-80%) 

Καλή 
(80-90%) 

Άριστη 
(90-100%) 

ΚΑΛΗ ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ, ΣΧΕΔΙΟ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

0,34% 0,26% 2,73% 25,70% 70,96% 

ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ ΕΙΣΗΓΗΣΗΣ, 
ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΥΛΗΣ 

0,34% 0,34% 2,73% 28,69% 67,89% 

ΣΑΦΗΝΕΙΑ, ΚΑΤΑΝΟΗΣΗ, 
ΜΕΤΑΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ 

0,34% 0,68% 3,16% 28,69% 67,12% 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ, ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΤΗΤΑ, 
ΠΑΡΟΧΗ ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ, 

ΒΟΗΘΕΙΑ 

0,34% 0,26% 2,13% 24,34% 72,93% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ, 
ΕΠΟΠΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ 

0,34% 0,68% 6,49% 32,45% 60,03% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ ΚΑΙ 
ΤΕΧΝΙΚΕΣ (ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 
ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ) 

0,34% 0,68% 4,10% 36,12% 58,75% 

ΕΝΕΡΓΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ 
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ - 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ  

0,34% 0,85% 4,36% 30,40% 64,05% 
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ɮˉˈ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʃʾ˄ʰˁʰ ˁʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ,  ̄ ʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ 

ˈˍʽ ʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎ˃ʷ˄ˇʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ζάριστη» ˋʶ ˉˇˋˇˋˍʱ 

ˉˇˎ ˁˎ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 58,75% ʷ˖ˌ 70,96% ˍˇ ʰ˄˗ˍʶˊˇΦ  ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶʽ 

ʵʶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ όʰ̆ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

2017). ʆʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˉˇˎ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇˎ˄ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ζκαλή» ʶʽˁˈ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ 

ˁˎ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 24,34% ˍˇ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ʷ˖ˌ 36,12% ˍˇ ʰ˄˗ˍʶˊˇΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ˇʽ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʰ˄ʰˍʷʻʹˁʶ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ 

ˍˎʴ˔ʱ˄ˇˎ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˉˇ˂ˏ ʻʶˍʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

ˍ˖˄ ˉˍˎ˔˗˄ ˍʹˌ ʵʽʵʰˁˍʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˌΦ ʆʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ˁˊʾ˄ˇˎ˄ 

ˈˍʽ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ ʶʾ˔ʰ˄ ʰˉ˂ʱ ζ̔ ˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺη ʷ˖ˌ ˁʰʽ ζh ˄ʶˉʰˊˁʺη ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˁˎ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ˋʶ h́ˁʶˍʱ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰΦ  

 

ɳ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʷˌ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁˊʽˍʺˊʽˇ όˎˉˇ-ʵʶʾˁˍʹύΣ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʻʶˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ɼʰ˂ʺ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ Σ 

ˋ˔ʷʵʽˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ʶ˄˗  ́˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 

˃ʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ όˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌύ ˁʰʽ ɳ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ 

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ. ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΣ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˍˇˎ 

ɹɿɳʃ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˉˇ˂ˏ ˁʰ˂ʺ 

ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ʶʽˋʹʴʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰΦ  

 

ɮˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ʵʽʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʹ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˈˍʽ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ 

ˁʰˍʰˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˁʰ˂ʱ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˇ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʶʽˋʹʴʹˍʷˌΣ ˍ˖˄ 

ˇˉˇʾ˖˄ ˇʽ  ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˔ˊʺʸˇˎ˄ ˁʱˉˇʽʰˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌΦ ʃˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ˍˇ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˁʰʽ ʶ˄ˍʱˋˋʶʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍˇ˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʶʽʵʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄. 

       

ʅˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʴˊʰ˒ʺ˃ʰˍʰ όт ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱύ ˉˇˎ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ 

ʶʽˁˈ˄ʰ ʰ˄ʱ ˁˊʽˍʺˊʽˇ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ.  
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Γράφημα 10.1 

 

Γράφημα 10.2 

 

Γράφημα 10.3 
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Γράφημα 10.4 

 

Γράφημα 10.5 



40 

 

 

Γράφημα 10.6 

 

 

 

Γράφημα 10.7 
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3.4 ɫʐʋʅʔʀʚɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʖʉ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʡʉ ɻʌʝ ʐʋʑʏ 

ʀʆʌɻʅɿʀʑʝʈʀʉʋʑʏ ɻʉʗ ɡʀʈɻʐʅʆʝ ʆʞʆʇʋ ʀʌʅʈʝʍʒʖʎʂʏȢ 

 

ʅˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˁˏˁ˂ˇ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍˇˎ ɹɿΦɳʃΦ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍˇˎˌ ʃʾ˄ʰˁʶˌ 5,6,7,8,9,10  ˁ ʰʽ мм ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄Φ 

ɶ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ˉʰˊʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ, ανά θεματικό κύκλο ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ 

ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˍʱˋʶʽˌ, ˈˉ˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ʺʵΣ́ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ 

ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʺˋʶʽˌ, ʰ˄ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁˊʽˍʺˊʽʰΦ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 

ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˁˏˁ˂ˇˎˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˎ˕ʹ˂ʺ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʰ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ̱ ˇˎˌΦ 

 

Πίνακας 5. «Αποτελεσματικότητα & Διαφάνεια» 
 

Κύκλος: Αποτελεσματικότητα & Διαφάνεια  

Κριτήρια 
αξιολόγησης 

Ανεπαρκής 
(0-60%) 

Μέτρια (60-
70%) 

Ικανοποιητική 
(70-80%) 

Καλή (80-
90%) 

Άριστη (90-
100%) 

ΚΑΛΗ 
ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ, 
ΣΧΕΔΙΟ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

0,00% 0,00% 1,14% 22,86% 76,00% 
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ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ 
ΕΙΣΗΓΗΣΗΣ, 
ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ 
ΥΛΗΣ 

0,00% 0,00% 1,71% 24,00% 74,29% 

ΣΑΦΗΝΕΙΑ, 
ΚΑΤΑΝΟΗΣΗ, 

ΜΕΤΑΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ 

0,00% 0,00% 2,86% 24,00% 73,14% 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ, 
ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΤΗΤΑ, 
ΠΑΡΟΧΗ 

ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ, 
ΒΟΗΘΕΙΑ 

0,00% 0,00% 1,14% 21,14% 77,71% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ 
ΥΛΙΚΟ, ΕΠΟΠΤΙΚΟ 

ΥΛΙΚΟ 

0,00% 0,00% 2,86% 29,14% 68,00% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΕΣ 
ΜΕΘΟΔΟΙ ΚΑΙ 
ΤΕΧΝΙΚΕΣ 
(ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 
ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ) 

0,00% 0,00% 2,29% 30,29% 67,43% 

ΕΝΕΡΓΟΠΟΙΗΣΗ 
ΤΟΥ 

ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ - 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ  

0,00% 0,00% 3,43% 26,29% 70,29% 

 
 

Πίνακας 6. «Διοικητική Μεταρρύθμιση» 
 

 
 

Πίνακας 7 – «Οικονομία και Δημοσιονομική Πολιτική» 

Κύκλος: Διοικητική Μεταρρύθμιση & Αποκέντρωση  

Κριτήρια αξιολόγησης Ανεπαρκής (0-
60%) 

Μέτρια (60-
70%) 

Ικανοποιητική 
(70-80%) 

Καλή (80-
90%) 

Άριστη (90-
100%) 

ΚΑΛΗ ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ, 
ΣΧΕΔΙΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

0,53% 0,00% 3,17% 24,87% 71,43% 

ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ ΕΙΣΗΓΗΣΗΣ, 
ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΥΛΗΣ 

0,53% 0,53% 3,17% 27,51% 68,25% 

ΣΑΦΗΝΕΙΑ, ΚΑΤΑΝΟΗΣΗ, 
ΜΕΤΑΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ 

0,53% 0,53% 3,70% 28,57% 66,67% 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ, 
ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΤΗΤΑ, 

ΠΑΡΟΧΗ ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ, 
ΒΟΗΘΕΙΑ 

0,53% 0,53% 3,17% 21,16% 74,60% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ, 
ΕΠΟΠΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ 

0,53% 1,59% 2,65% 32,80% 62,43% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ 
ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΕΣ (ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 

ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ) 

0,53% 1,06% 3,70% 35,45% 59,26% 

ΕΝΕΡΓΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ 
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ - 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ  

0,53% 0,53% 5,82% 30,16% 62,96% 
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Κύκλος: Οικονομία & Δημοσιονομική Πολιτική  

Κριτήρια αξιολόγησης Ανεπαρκής 
(0-60%) 

Μέτρια (60-
70%) 

Ικανοποιητική 
(70-80%) 

Καλή (80-
90%) 

Άριστη (90-
100%) 

ΚΑΛΗ ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ, 
ΣΧΕΔΙΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

0,94% 0,00% 4,69% 31,92% 62,44% 

ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ 
ΕΙΣΗΓΗΣΗΣ, 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΥΛΗΣ 

0,94% 0,47% 4,23% 37,09% 57,28% 

ΣΑΦΗΝΕΙΑ, 
ΚΑΤΑΝΟΗΣΗ, 

ΜΕΤΑΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ 

0,94% 0,94% 4,23% 35,68% 58,22% 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ, 
ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΤΗΤΑ, 
ΠΑΡΟΧΗ 

ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ, 
ΒΟΗΘΕΙΑ 

0,94% 0,00% 4,69% 28,64% 65,73% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ, 
ΕΠΟΠΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ 

0,94% 0,94% 6,10% 47,89% 44,13% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΕΣ 
ΜΕΘΟΔΟΙ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΙΚΕΣ (ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 
ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ) 

0,94% 1,41% 6,10% 41,31% 50,23% 

ΕΝΕΡΓΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ 
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ – 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ  

0,94% 1,41% 5,16% 34,27% 58,22% 

 

 

Πίνακας 8- «Ηλεκτρονική Διακυβέρνηση & Εφαρμοσμένες Τεχνολογίες» 

 

Κύκλος: Ηλεκτρονική Διακυβέρνηση & Εφαρμοσμένες Τεχνολογίες 

Κριτήρια αξιολόγησης Ανεπαρκής 
(0-60%) 

Μέτρια (60-70%) Ικανοποιητ
ική (70-
80%) 

Καλή (80-
90%) 

Άριστη (90-
100%) 

ΚΑΛΗ ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ, 
ΣΧΕΔΙΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

0,52% 1,03% 3,61% 17,01% 77,84% 

ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ ΕΙΣΗΓΗΣΗΣ, 
ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΥΛΗΣ 

0,52% 0,52% 3,09% 19,07% 76,80% 

ΣΑΦΗΝΕΙΑ, ΚΑΤΑΝΟΗΣΗ, 
ΜΕΤΑΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ 

0,52% 1,03% 4,12% 19,59% 74,74% 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ, 
ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΤΗΤΑ, ΠΑΡΟΧΗ 
ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ, ΒΟΗΘΕΙΑ 

0,52% 0,00% 2,58% 13,40% 83,51% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ, 
ΕΠΟΠΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ 

0,52% 2,06% 2,06% 21,13% 74,23% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ 
ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΕΣ (ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 

ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ) 

0,52% 1,03% 4,64% 22,16% 71,65% 

ΕΝΕΡΓΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ 
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ - 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ  

0,52% 1,55% 5,67% 19,59% 72,68% 



44 

 

 

Πίνακας 9- «Βιώσιμη Ανάπτυξη» 

Κύκλος: Βιώσιμη Ανάπτυξη    

Κριτήρια αξιολόγησης Ανεπαρκής (0-
60%) 

Μέτρια 
(60-70%) 

Ικανοποιητική 
(70-80%) 

Καλή (80-90%) Άριστη (90-
100%) 

ΚΑΛΗ ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ, 
ΣΧΕΔΙΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

0,00% 0,65% 3,25% 22,08% 74,03% 

ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ ΕΙΣΗΓΗΣΗΣ, 
ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΥΛΗΣ 

0,00% 0,65% 2,60% 27,92% 68,83% 

ΣΑΦΗΝΕΙΑ, 
ΚΑΤΑΝΟΗΣΗ, 

ΜΕΤΑΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ 

0,00% 0,65% 6,49% 25,97% 66,88% 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ, 
ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΤΗΤΑ, 

ΠΑΡΟΧΗ ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ, 
ΒΟΗΘΕΙΑ 

0,00% 0,65% 1,95% 20,78% 76,62% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ, 
ΕΠΟΠΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ 

0,00% 0,65% 4,55% 30,52% 64,29% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΕΣ 
ΜΕΘΟΔΟΙ ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΕΣ 

(ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 
ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ) 

0,00% 0,65% 6,49% 37,01% 55,84% 

ΕΝΕΡΓΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ 
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ - 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ  

0,00% 0,65% 7,14% 29,87% 62,34% 

 

Πίνακας 10- «Κοινωνική Πολιτική» 

 

Κύκλος: Κοινωνική Πολιτική   

Κριτήρια αξιολόγησης Ανεπαρκής (0-
60%) 

Μέτρια 
(60-70%) 

Ικανοποιητική 
(70-80%) 

Καλή (80-
90%) 

Άριστη (90-
100%) 

ΚΑΛΗ 
ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ, 

ΣΧΕΔΙΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

0,00% 0,00% 2,96% 21,30% 75,74% 

ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ 
ΕΙΣΗΓΗΣΗΣ, 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΥΛΗΣ 

0,00% 0,00% 3,55% 22,49% 73,96% 

ΣΑΦΗΝΕΙΑ, 
ΚΑΤΑΝΟΗΣΗ, 

ΜΕΤΑΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ 

0,00% 1,18% 1,78% 23,67% 73,37% 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ, 
ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΤΗΤΑ, 
ΠΑΡΟΧΗ 

ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ, 
ΒΟΗΘΕΙΑ 

0,00% 0,59% 1,78% 20,71% 76,92% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ, 
ΕΠΟΠΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ 

0,00% 0,59% 2,37% 34,32% 62,72% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΕΣ 
ΜΕΘΟΔΟΙ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΙΚΕΣ (ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 
ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ) 

0,00% 1,78% 3,55% 31,36% 63,31% 
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ΕΝΕΡΓΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ 
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ - 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ  

0,00% 1,18% 2,96% 26,04% 69,82% 

 

Πίνακας 11- Εισαγωγική Εκπαίδευση 

Κύκλος: Εισαγωγική Εκπαίδευση   

Κριτήρια αξιολόγησης Ανεπαρκής 
(0-60%) 

Μέτρια (60-
70%) 

Ικανοποιητ
ική (70-
80%) 

Καλή (80-
90%) 

Άριστη (90-
100%) 

ΚΑΛΗ ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ, 
ΣΧΕΔΙΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

0,00% 0,00% 1,57% 20,47% 77,95% 

ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ ΕΙΣΗΓΗΣΗΣ, 
ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΥΛΗΣ 

0,00% 0,00% 2,36% 24,41% 73,23% 

ΣΑΦΗΝΕΙΑ, ΚΑΤΑΝΟΗΣΗ, 
ΜΕΤΑΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ 

0,00% 0,00% 3,15% 22,83% 74,02% 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ, 
ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΤΗΤΑ, ΠΑΡΟΧΗ 
ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ, ΒΟΗΘΕΙΑ 

0,00% 0,00% 1,57% 18,11% 80,31% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ, 
ΕΠΟΠΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ 

0,00% 0,79% 1,57% 29,13% 68,50% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ ΚΑΙ 
ΤΕΧΝΙΚΕΣ (ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 
ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ) 

0,00% 0,79% 2,36% 36,22% 60,63% 

ΕΝΕΡΓΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ 
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ - 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ  

0,00% 0,00% 3,15% 29,13% 67,72% 

 

4. ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʡʉ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ ʑʌʀʞʃʑʉʋʑʏ ʐʖʉ 

ʀʌʅʈʋʍʒʖʐʅʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ʐʋʑ ɢɦȢɞɩȢ ʆɻʐʗ ʐʂʉ ʌʀʍʚʋɿʋ 

ɫʀʌʐʀʈɼʍʚʋʑ ɀɝʀʆʀʈɼʍʚʋʑ ςπρχ 

 

ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʁˁ ˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˋˍʽˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 

ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˇˎ ʷˁʰ˄ʰ˄ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽΦ ɶ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ-˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ɼɲʃ ˍˇˎ ɳɼɲɲɮΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍˇˎˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɹɿɳʃΣ ˇʽ 

ˇ̄ ˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ 

ʵˊʱˋʶ˖˄Φ  

  

ɶ ˁʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎ 

ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ˃ʶ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ όʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ 
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ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌύ, ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʲʱˋʶ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˍˇ ɳɼɲɲɮ, 

ʵʽʶˏˊˎ˄ʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʽˋʺʴʰʴʶ ˄ʷˇˎˌ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

 

ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ, ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ 

ˍˇˎ ɹɿɳʃ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ό˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎύ 

˃ʷˋ˖ ˃ʽʰˌ ʶʽʵʽˁʺˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ-ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʰ˔˗ˊʽˋʹ ˍ˖˄ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ όʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹύ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰΦ ʆʰ ˁ́ ʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ 

˃ʶ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ɹɿΦɳʃΦ  

 

ʆh  ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˇʽ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ 

˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ  ʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁʱˍ˖ʻʽ: 

  

¶ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˃ʶ ˍʹ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ   

¶ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰκʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹ ˋˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ  

¶ ɳˊʴʰˋʽʰˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ  

¶ ɳˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍʹ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹ  

 

ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʽʰˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ, ʹ ʶʽʵʽˁʺ 

ʰˎˍʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ 

ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʰ˂˂ʱ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ό˃ʶ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ 

ʲʰˊˏˍʹˍʰˌ) ̀ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ̄ ˇˎ ʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʱʻʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺΦ  

¶ ɰʰʻ˃ˈˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˋˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ɼɲʃ1  

¶ ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ όʶ˒ˈˋˇ˄ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ˍʹ 

ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ.2 

¶ ʎˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ όʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄Σ 

ˁʰʻ˗ˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʷˊʽ˃˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɻ ʽʰˊˁʺ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ɼɲʃ 

ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ).  

 

 

                                                           
1
 ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰ˔˖ˊʾˋʶʽ 
ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˋˍʹ˄ ʰʾˍʹˋʹ ʷ˄ˍʰ˅ʺˌ ˍˇˎ ˋˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ όˉΦ˔Φ ʆʾˍ˂ˇˎˌ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈΣ 
ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈΣ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˁ˂ˉΦύ 
2
 ɮ˒ˇˊʱ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ̄ ˇˎ ˉʰˊʰˍʷʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ оΦ 
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ψȢυ ɫʐʋʅʔʀʚɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʖʉ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʡʉ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ 

ʑʌʀʞʃʑʉʋʑʏ ʐʖʉ ʀʌʅʈʋʍʒʖʐʅʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ʐʋʑ ɢɦȢɞɩȢ- ɫʑʉʋʇʅʆʙ 

ʀʅʆʝʉɻ 

 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ, 22 ʇ̄ ʶˏʻˎ˄ˇ ̔ ʅ̄ ˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ɴ́ ʶˎ˄ʰˌΣ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇ ʷ˖ˌ ˍˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ 

ˍˇˎ 2017Σ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʰ˄ 1052. ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄,3 ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʶʾ˔ʶ 

ʰ˄ʰˍʶʻʶʾ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰˎˍʺΦ   

 

ɶ ̡ʰʻ˃ˇ˂ˇʴʽˁʺ ˁ˂ ʾ˃ʰˁʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˇʽ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ h ˄ʰ˒ˇˊʱˌ  ʁ ʾ˄ʰʽ ʹ ʰˁˈ˂ˇˎʻʹΥ 

ɮˉˈ л-6:  ζɮ˄ʶˉʰˊˁʺˌη  

ɮˉˈ с-7:  ζɾʷˍˊʽʰη 

ɮˉˈ т-8:  ζɹˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺη 

ɮˉˈ у-9:  ζɼʰ˂ʺη 

ɮˉˈ ф-10:  ζɯˊʽˋˍʹη 

ɶ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ 11 ̄ ˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γράφημα 11 

                                                           
3
 ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄Φ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ 988 ʶʽˋʹʴʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ʰˉˈ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌΦ   
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ʂ̄ ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ, 775 ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˋˍˇ ɹɿΦɳʃΦ 

ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ ςɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлмт, 550 ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ζɦ ˊʽˋˍηh, ʶ˄˗ 170 

ʶʾ˔ʰ˄ ζˁʰ˂η̋ ʁ ˉʾʵˇˋʹΣ пм ʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ζ̔ ˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺΣ п ˃ʷˍˊʽʰ ˁʰʽ мл ̝ ʰ˃ʹ˂ʺη.  

 

ʅˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ɳ̄ ʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁˊʽˍʺˊʽʰ. 

 

ψȢφ  ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʡʉ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ ʑʌʀʞʃʑʉʋʑʏ ɢɦȢɞɩȢ 

ʈʀ ɼʗʎʂ ʐʋ ʆʍʅʐʙʍʅʋ ʐʂʏ ʎʑʉʀʍɾɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ 

 

ʂˉ˖ˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ˇʽ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇʽ 

ʅˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʰ˄ˍˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˉˊʽ˄ 

ˍˇˎˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ˇˎ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʵʱ˅ˇˎ ˄ˋʶ ˁʱˉˇʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹΦ ɶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˎˍʺ 

ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶˍʰʽ ˁʰʻˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ ˂ʺ˅ʹ ˍˇˎΦ ɶ 

ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ʶʾ˄ʰʽ 

ˈˍʽ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌΣ ˋʶ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˍʾˍ˂˖˄Φ  ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ, ʹ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍˎˉ˖ʻʶʾ ˃ˈ˄ˇ ˋʶ ˃ʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 

ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ, h ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎΦ   
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ʂˉ˖ˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʶʽˋʺ˔ʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ʹ ˉ˂ ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ ʻʶˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɹɿΦɳʃΦ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍʹˌ 

ʅˎ ˄ʶˊʴʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ.  

 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ, 617 ʰ˅ ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ζɦ ˊʽˋˍʰη ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ, 82 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ζˁʰ˂ʱη, 28 ˃ʶ ζ̔ ˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱη, пн ˃ʷˍˊʽʰ ʶ˄˗ ˃ˈ˄ˇ 6 ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ 

ˁˊʾʻʹˁʰ˄ ̟ ˌ ζh ˄ʶˉʰˊˁʺη̩ ̍ ˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰΦ  

 

 

Γράφημα 12.1 

 

 

ψȢχ  ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʡʉ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ ʑʌʀʞʃʑʉʋʑʏ ɢɦȢɞɩȢ 

ʈʀ ɼʗʎʂ ʐʋ ʆʍʅʐʙʍʅʋ ʐʂʏ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʙʏ ʎʑʉʗʒʀʅɻʏ 

 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄, ʹ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˉˇˎ 

ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ-ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлмтΣ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʶ ˃ʶ 

ζɦ ˊʽˋˍʰη ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰˌ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ˃ʶ ˍˇ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ 

ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʾʵʰ˅ʰ˄.  

ɶ ʶʽˁˈ˄ʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾΥ 
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Γράφημα 12.2 

 

 

ψȢψ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʡʉ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ ʑʌʀʞʃʑʉʋʑʏ ɢɦȢɞɩȢ ʈʀ 

ɼʗʎʂ ʐʋ ʆʍʅʐʙʍʅʋ ʐʂʏ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙʏ ʀʈʌʀʅʍʚɻʏ 

 

ɶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ̩ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄ ʴʶ˄ʽˁ ɦ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ̱̌ ˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˉˇˎ 

ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɹɿΦɳʃΦ ʂˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ʹ 

˃ʶʴʱ˂ʹ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂ˏ ̀ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 

ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ όртл ʱˍˇ˃ʰ) ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʶ ˃ʶ ζɦ ˊʽˋˍηh ˋˍˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ 

ʰˎ ˍˈΣ мно ʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ζˁʰ˂ηɦ ˁ ʰʽ ˃ˈ˄ˇ о ̀ ˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ζʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌηΦ  

 

ɶ ʶʽˁˈ˄ʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾΥ 

 

Γράφημα 12.3 
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ψȢω ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʡʉ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ ʑʌʀʞʃʑʉʋʑʏ ɢɦȢɞɩȢ ʈʀ 

ɼʗʎʂ ʐʋ ʆʍʅʐʙʍʅʋ ʐʂʏ ʀʌʅʈʋʍʒʖʐʅʆʙʏ ʀʈʌʀʅʍʚɻʏ 

 

ʂˉ˖ˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ, ʹ ̀ˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ɼɲʃ ˍˇˎ ɳɼɲɲɮ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʵʱ˅ˇˎ˄ ˋˍʰ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍˇˎ ɹɿΦɳʃΦ ɹʵʽʰʾˍʶˊʹ ̩ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˁˊʽˍʺˊʽˇ, ˖ˋˍˈˋˇ, ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˁʰʽ ʵʹ ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ, ˁʰʻ˗ˌ ʹ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍˇ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄. 

ʅˎ ˄ʶˉ˗ˌ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˄ʰ h˅ ʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ, ˈˉˇˎ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˒ʽˁˍˈΣ ˈ˂ʶˌ ˇʽ 

ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄Φ  ɶ ˃ʱʻʹˋʹ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ 

ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ʲʽ˗˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌΣ ˋˍʰ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽʰ 

ˊˈ˂˖˄Σ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʲʷ˂ˍʽˋˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˁ ˂ˉ.   

 

ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʱ˂˂˖ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋˍʶʾ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˍˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ 

ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʶʽʵʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄Φ ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰˎˍˈ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ɼɲʃ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ 

˖ˌ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˍˇˎˌ ʶˉʽˍˊʷ˕ˇˎ˄ ˄ʰ ʰˋˁʺˋˇˎ˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʰ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎˌ ˖ˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄. 

 

ʂˉ˖ˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ, 493 ʶˁ ˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇ ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ 2017, ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ζɦ ˊʽˋˍʰη ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ 
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ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΣ 157 ˃ ʶ ζˁ ʰ˂ʺη,  65 ˃ ʶ ζ̔ ˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺη, 18 ʁ ʾ˔ʰ˄ ζ˃ ʷˍˊʽʰη ˁ ʰʽ 

42 ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˁˊʾʻʹˁʶ ˈˍʽ ʶʾ˔ʰ˄ ζh ˄ʶˉʰˊˁʺη ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 

ʵʽˇʾˁʹˋʹΦ  

 

ɶ ʶʽˁˈ˄ʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʾʻʶˍʰʽΦ 

 

 Γράφημα 12.4  

 

 

ψȢϊ ɫʐʋʅʔʀʚɻ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʡʉ ɻʉɻʒʋʍʅʆʗ ʈʀ ʐʋ ɛɻʃʈʝ ʘʉʐɻʊʙʏ ʐʋʑʏ ʎʐʋ 

ɥʂʐʍʡʋ ɣʞʍʅʋʑ ɝʅɿɻʆʐʅʆʋʞ ɩʍʋʎʖʌʅʆʋʞ ʐʋʑ ɞɣɝɝɚȢ 

 

ʆˇ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ʴʽʰ ˈ˂ˇ ˍˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˇˊʴʰ˄˗˄ʶʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ˁˏˊˇˎˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌΣ ˇʽ 

ˇˉˇʾˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˃ʷˋ˖ ʶ˄ˈˌ ʰ˄ˇʽˁˍˇˏ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ɼˏˊʽˇˎ ɲʽʵʰˁˍʽˁˇˏ 

ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʰˉˈ 1/1/2011. 

  

ʂˉ˖ˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ,  ʷ˄ʰ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˉˇˎ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ 

˃ʽʰˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ, ʶʾ˄ʰʽ ˇ ɰʰʻ˃ˈˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 

ʷ˄ˍʰ˅ʺ ˍˇˎ ˋˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ɼˏˊʽˇˎ ɲʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎ ɳɼɲɲɮΣ ˁʰˍˈˉʽ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˍˇˎ ʰʾˍʹˋʹˌΦ ɷʵʹ ˈ˃˖ˌ ˍˇ ɳɼɲɲɮ ˉˊˇ˔˖ˊʶʾ ˋʶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷˇˎ ˃ʹˍˊ˗ˇˎ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˃ʶ ʰˎˋˍʹˊˈˍʶˊʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 

ˍˇˎ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎΦ   
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ʆʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ɼɲʃ ˍˇˎ ɳɼɲɲɮ 

ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʽʰ ʶʽˁˈ˄ʰ ˈˋ̌˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˉ˗ˌ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ό˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ 

ʲʰʻ˃ˈ ʷ˄ˍʰ˅ʺˌ ˍˇˎˌύ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʶʾ˔ʶ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˁʰˍʱ ˍʹ 

˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ό˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 

ˉˇˎ ̄hˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ύ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Φ  ɶ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʱʲʶʽ ˃ˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ 

˄ʰ ʰˉˇˍˎˉ˖ʻʶʾ ˋʶ ˃ʽʰ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰΣ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˉˇˎ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˈˍʽ ˇ 

ʲʰʻ˃ˈˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˋˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ɼɲʃ ʶ˄ˈˌ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄˗ˌ 

ˁˊʽˍʺˊʽˇ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˍ˖˄ ʁ ˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Φ 

 

ʂˉ˖ˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ, 117 ʶˁ ˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍˇˎ ɹɿΦɳʃΦ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ-ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлмт, ʷ˂ʰʲʰ˄ ʲʰʻ˃ˈ 

ζɦ ˊʽˋˍʰη ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʺ ˍˇˎˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ  ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʹ˂˗ˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʰʾˍʹˋʺ ˍˇˎˌΦ  

202 ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ʶʾ˔ʰ˄ ʲʰʻ˃ˈ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ζˁʰ˂ˈη, 186 ʶʾ˔ʰ˄ ζ̔ ˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˈη ʲʰʻ˃ˈ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ, 

196 ʁ ʾ˔ʰ˄ ζ˃ ʷˍˊʽˇη ̡ ʰʻ˃ˈ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌΣ ʶ˄˗ тп ʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ʁ ʾ˔ʰ˄ ζ̝ ʰ˃ʹ˂ˈη ̡ ʰʻ˃ˈ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌΦ 

Γράφημα 13 

 

5. ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʡʉ ɻʌʝ ʀʆʌɻʅɿʀʑʝʈʀʉʋʑʏ ʆɻʅ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ 

ʑʌʀʞʃʑʉʋʑʏ ʆɻʐʗ ʐʂʉ ʌʀʍʚʋɿʋ ɫʀʌʐʀʈɼʍʚʋʑ ɀɝʀʆʀʈɼʍʚʋʑ ςπρχ  

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ʴʽʰ ˍ́ ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ, ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ 762 ʶʽˋʹʴʹˍʷˌ ˁʰʽ ʶʽˋʹʴʺˍˊʽʶˌ ʰˉˈ 

ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ̱̌ ˎˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˍ˖˄ ʁ̄ʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɹɿɳʃ. ʂˉ˖ˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ 
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ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ˍ˖˄ 

ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʇˉʶˏʻˎ˄˖˄,  ʹ ˃ʶʴʱ˂ʹ 

ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄, ʺˍˇʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 563 ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ, ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ 

ζɦ ˊʽˋˍʰη. ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΣ 190 ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ʶʾ˔ʰ˄ ζˁ ʰ˂ʺη 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ, 8 ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ˖ˌ ζ̔ ˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˇʾη ˁʰʽ ˃ˈ˄ˇ м ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʷ˂ʰʲʶ ζ˃ʷˍˊʽʰη 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˁ ʰʽ ˁʰ˄ʷ˄ʰˌ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌ. 

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʱ ̄́ ˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ʹ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ς˃ ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ 

ɼˏˊʽˇˎ ɲʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎ ɳɼɲɲɮ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍˇˎ ɹɿɳʃ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ-ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлмт ʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ˉˇ˂ˏ ʻʶˍʽˁʱΦ ɶ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʲʰˋʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΦ ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ 

ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʹ ˃̫́ ʽ˃˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄  ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˉˇˎ 

ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɹɿɳʃ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄Σ ˃ʷˋ˖ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʱ˂˂˖˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄. 

Γράφημα 14 
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ɭɩɞɭɡɭɦɨɭɫ ɫɩɨɭɝɱɦ Ǫ ɞɪɞɭɦɚɫ 

 


